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Emploi et Employment and A l'usage du Ministére

Développement social Canada  Social Development Canada N° de l'accord:
old coc# 050468

Programme du travail

Programme de contrats fédéraux
Accord pour la mise en ceuvre de I'équité en matiére d’emploi

Nouvel Accord

[]JAccord revisé

ORGANISATION
Dénomination social de I'organisation La société mere est située a I'extérieur du Canada
MacDonald Detwiller and Associates Inc.
[ ]oui Non
Nom commercial de l'organisation (si différent de la dénomination sociale) Numeéro d'entreprise d'approvisionnement
PGO001

Nombre total d'employés au Canada

(Plein temps/temps partiel/temporaire) 363

Veuillez indiquer votre code du Systeme de classification des industries de I'Amérique du Nord | Pour trouver le code SCIAN de votre organisation, veuillez

(SCIAN) visiter le site suivant : http:/www.statcan.gc.ca/subjects-
3364 10 sujets/standard-norme/naics-scian/2002/naics-scian02l-fra.
htm

A l'usage du Ministere seulement (si I'information ci-dessus est erronée)

Numéro d'entreprise d'approvisionnement Nombre total d'employés au Canada Numéro du code de SCIAN de l'organisation

SIEGE SOCIAL

Adresse (rue, immeuble, etc.) Ville Province Code postal

9445 Airport Rd. Brampton ON L6S 4J3
Numéro de téléphone Numeéro de télécopieur
905-790-2600 905-470-4400

PERSONNE RESSOURCE POUR L'EQUITE EN MATIERE D'EMPLOI

Nom (en lettres moulées) Titre

M.J. Tomlinson Chef du personnel et relations avec les employés
Numéro de téléphone Adresse du courriel

905-790-4417 jeannie.tomlinson@mdacorporation.com

CERTIFICATION

L'organisation susmentionnée :

 ayant un effectif combiné d’au moins 100 employés permanents plein temps, permanents temps partiel et temporaires qui ont travaillé 12
semaines ou plus au Canada, ET

« désirant présenter une soumission, ou obtenir un contrat, offre & commandes ou arrangement en matiére d’approvisionnement de biens
ou de services du gouvernement du Canada, d’'une valeur de 1 000 000 $ ou plus (incluant toutes les taxes).

Atteste par la présente qu’elle s’'engage a mettre en ceuvre ou a maintenir I'équité en matiére d’emploi de fagon permanente, au-dela de la
période de l'instrument de passation des marchés, conformément aux exigences du Programme de contrats fédéraux. Pour de plus amples
renseignements sur la fagon de mettre en ceuvre I'équité en matiére d’emploi, veuillez consulter le site suivant:
http://www.edsc.gc.calfra/travail/egalite/index.shtml

Remarque: Si, une Vvérification de I’Accord pour la mise en ceuvre de I'équité en matiere d’emploi révele que I'organisation a fait une fausse
déclaration, I'instrument de passation des marchés avec le Gouvernement du Canada pourrait étre résilié.

SIGNATAIRE

REMARQUE : Le signataire doit étre le chef de I'organisation OU une personne qui occupe un poste de haute direction et qui a l'autorité
légale de signer un contrat au nom de I'organisation.

Nom (en lettres moulées) Titre
Don Osborne Vice-président et directeur générale
Numéro de téléphone Adresse du courriel
604-231-2313 donald.osborne@mdacorporation. com
| Signature | Date
2014-06-23

INSTRUCTIONS DE RETOUR

IMPORTANT

* L’Accord pour la mise en ceuvre de I'équité en matiére d’emploi signé doit étre envoyé au Programme du travail par télécopieur
au (819) 953-8768 ou par courriel a ee-eme@hrsdc-rhdcc.gc.ca
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72 Employmentand Soeial  Emplai et Dwalappsaent
i&é Breyelopment Tanads sooial Qanads

Systéme de gestion de I'information sur I'équité au travail - MacDonald, Dettwiler and Associates

Corporation

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése

Date : 2017-11-30

Femmes

Catégorie professionnelle de I'équité en Tous les Repré Di ibili Gap

matiére d'emploi employés # # % %é # #
01 : Cadres supérieurs 33 4 121 % 274 % 9 1
02 : Cadres moyens et autres dirigeants 228 51 224 % 38.9 % 89 a8
03 : Professionnels 1156 251 217 % 179% 207 44
04 : Semi-professi Is et teck 279 32 1.5% 239 % 67 5
05 : Controleurs 21 9 429 % 50.9 % " g
06 : Surveillants : Artisanat et métiers 6 0 0.0 % 152 % 1 7
07 : Personnel administratif et de bureau principal 96 78 81.3% 80.1% 77 1
08 : Personnel qualifié de la vente et des services 31 13 41.9 % 32.0 % 10 3
09 : Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du commerce 22 5 227 % 4.3 % 1 4
10 : Personnel de bureau 72 47 65.3 % 65.9 % 47 0
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés 92 23 250% 18.5 % 17 6
13 : Autres personnels de vente et de service 8 0 0.0 % 57.3% 5 5
14 : Autres travailleurs manuels 4 4 100.0 % 23.8% 1 3
Total 2048 517 252 % 264 % 542 5

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.
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72 Employmentand Sonial  Emplai et Dwalappsaent
i&é Breyelopment Tanads sooial Qanads

Systéme de gestion de I'information sur I'équité au travail - MacDonald, Dettwiler and Associates

Corporation

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése

Date : 2017-11-30

Peuples autochtones

Peuples autochtones

Catégorie professionnelle de I'équité en Tous les ReprésentationDisponibilité Gap

matiére d'emploi employés # # % % # #
01 : Cadres supérieurs 33 0 0.0% 29% 1 -
02 : Cadres moyens et autres dirigeants 228 2 09% 22% 5 ]
03 : Professionnels 1156 5 0.4 % 0.8 % 9 4
04 : Semi-prof et 279 4 14 % 20% 6 2
05 : Contréleurs 21 0 0.0% 0.9 % 0 0
06 : Surveillants : Artisanat et métiers 6 0 0.0% 14 % 0 0
07 : Personnel administratif et de bureau principal 9 0 0.0% 15% 1 ~1
08 : Personnel qualifi¢ de la vente et des services 31 0 0.0% 21% 1 -
09 : Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du commerce 22 0 0.0% 13% 0 0
10 : Personnel de bureau 72 0 0.0% 15% 1 -
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés 92 0 0.0 % 12% 1 i
13 : Autres personnels de vente et de service 8 2 25.0 % 6.7 % 1 1
14 : Autres travailleurs manuels 4 0 0.0% 0.8 % 0 0
Total 2048 13 0.6 % 13% 26 2

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.
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72 Employmentand Sonial  Emplai et Dwalappsaent
i&é Breyelopment Tanads sooial Qanads

Systéme de gestion de I'information sur I'équité au travail - MacDonald, Dettwiler and Associates

Corporation

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése

Date : 2017-11-30

Membres des minorités visibles

Membres de la repré

Catégorie professionnelle de I'équité en Tous les des minorités visiblesDisponibilité Gap

matiére d'emploi employés # # % % # #
01 : Cadres supérieurs 33 6 182 % 10.1 % 3 3
02 : Cadres moyens et autres dirigeants 228 27 11.8 % 15.0 % 34 7
03 : Professionnels 1156 320 27.7 % 31.7 % 366 45
04 : Semi-prof et 279 34 122 % 15.7 % 44 i
05 : Contréleurs 21 2 9.5% 19.3% 4 2
06 : Surveillants : Artisanat et métiers 6 0 0.0% 59% 0 0
07 : Personnel administratif et de bureau principal 96 13 135 % 257 % 25 2
08 : Personnel qualifi¢ de la vente et des services 31 7 226 % 235 % 7 0
09 : Travailleurs qualifiés de l'artisanat et du commerce 22 0 0.0 % 72% 2 7
10 : Personnel de bureau 72 21 292 % 30.4 % 22 i
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés 92 10 109 % 237 % 22 ]
13 : Autres personnels de vente et de service 8 1 125 % 38.4 % 3 2
14 : Autres travailleurs manuels 4 0 0.0 % 221 % 1 i
Total 2048 441 215% 26.0 % 533 o2

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.
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72 Employmentand Sonial  Emplai et Dwalappsaent
i&é Breyelopment Tanads sooial Qanads

Systéme de gestion de I'information sur I'équité au travail - MacDonald, Dettwiler and Associates

Corporation

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése

Date : 2017-11-30

Personnes handicapées

Représentation des

Catégorie professionnelle de I'équité en Tous les personnes handicapéesDisponibilité Gap

matiére d'emploi employés # # % % # #
01/02 : Directeurs 261 6 23% 43% " 5
03 : Professionnels 1156 53 4.6 % 3.8% 44 9
04 : Semi-professi Is et teck 279 10 3.6% 4.6 % 13 3
05 : Contrdleurs 21 0 0.0 % 13.9% 3 3
06 : Surveillants : Artisanat et métiers 6 0 0.0 % 7.8% 0 0
07 : Personnel administratif et de bureau principal 96 3 31% 34% 3 0
08 : Personnel qualifié de la vente et des services 31 1 32% 35% 1 0
09 : Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du commerce 22 1 45% 38% 1 0
10 : Personnel de bureau 72 1 14 % 7.0% 5 4
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés 92 2 22% 48 % 4 ]
13 : Autres personnels de vente et de service 8 1 125 % 6.3 % 1 0
14 : Autres travailleurs manuels 4 0 0.0 % 53 % 0 0
Total 2048 78 3.8 % 42 % 86 s
Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.
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i i&é Breyelopment Tanads sooial Qanads

Systéme de gestion de I'information sur I'équité au travail - MacDonald, Dettwiler and Associates

Corporation

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése
Date : 2017-11-30

Raisons du choix d'un champ d'analyse, d'une zone de recrutement ou d'un lieu de

recrutement différents : Nous avons enregistré tous les employés par code CNP.

Défauts de la FMA - Femmes, peuples autochtones et minorités visibles
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére
d'emploi

01

2017-11-30

: Cadres supérieurs
02:
03:
04:
05:
06 :
07:
08:
09:
10:
12:
13:
14 :

Cadres moyens et autres dirigeants
Professionnels

Semi-professionnels et techniciens
Controéleurs

Surveillants : Artisanat et métiers

Personnel administratif et de bureau principal
Personnel qualifié de la vente et des services
Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du commerce
Personnel de bureau

Travailleurs manuels semi-qualifiés

Autres personnels de vente et de service
Autres travailleurs manuels

Effectuer I'analyse par Espace
recrutement

EEOG National
EEOG National
NOC National
NOC Provincial
EEOG CMA
NOC Provincial
EEOG CMA
NOC Provincial
NOC Provincial
EEOG CMA
EEOG CMA
EEOG CMA
EEOG CMA
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Employment and Secial  Emploi et Développement
Developmant Canada social Canada

Systéme de gestion de I'information sur I'équité au travail - MacDonald, Dettwiler and Associates

Corporation

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése

Défauts de la FMA - Personnes handicapées

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére
d'emploi

01/02 : Gestionnaires

03 :Professionnels

04 : Semi-professionnels et techniciens

05 : Superviseurs

6. : Superviseurs : Artisanat et métiers

7.: Personnel administratif et de bureau principal
08 : Personnel qualifié de la vente et des services
09 : Artisans et ouvriers qualifiés

10 :Personnel de bureau

12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés
13: Autres personnels de vente et de service
14 : Autres travailleurs manuels

2017-11-30

Date : 2017-11-30

Effectuer I'analyse

par

EEOG
EOG
EOG
EOG
EOG
EOG
EOG
EOG
EOG
EOG
EOG
EOG
EOG
EOG
EOG

Page 6de 6
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72 Employmentand Soeial  Emplai et Dwalappsaent
i&é Breyelopment Tanads sooial Qanads

Systéme de gestion de I'information sur I'équité au travail - MacDonald, Dettwiler and Associates

Corporation

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése

Date : 2018-06-05

Femmes
Catégorie professionnelle de I'équité en Tous les Repré Di ibili Gap
matiére d'emploi employés # # % %é # #
01 : Cadres supérieurs 31 3 9.7 % 274 % 8 B
02 : Cadres moyens et autres dirigeants 206 46 223 % 38.9 % 80 24
03 : Professionnels 1096 240 219% 181 % 198 42
04 : Semi-professi Is et teck 257 30 1.7 % 249 % 64 4
05 : Controleurs 21 9 429 % 50.9 % " g
06 : Surveillants : Artisanat et métiers 6 0 0.0 % 152 % 1 7
07 : Personnel administratif et de bureau principal 83 68 81.9% 80.0 % 66 2
08 : Personnel qualifié de la vente et des services 31 13 41.9 % 32.0 % 10 3
09 : Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du commerce 20 5 250 % 4.6 % 1 4
10 : Personnel de bureau 68 43 63.2 % 66.1 % 45 2
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés 60 15 250% 18.6 % 11 4
13 : Autres personnels de vente et de service 7 0 0.0 % 58.2 % 4 4
14 : Autres travailleurs manuels 4 4 100.0 % 23.8% 1 3
Total 1890 476 252 % 26.5% 500 4
Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.
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i&é Breyelopment Tanads sooial Qanads

Systéme de gestion de I'information sur I'équité au travail - MacDonald, Dettwiler and Associates

Corporation

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése

Date : 2018-06-05

Peuples autochtones

Peuples autochtones

Catégorie professionnelle de I'équité en Tous les ReprésentationDisponibilité Gap

matiére d'emploi employés # # % % # #
01 : Cadres supérieurs 31 0 0.0% 29% 1 -
02 : Cadres moyens et autres dirigeants 206 2 1.0% 22% 5 ]
03 : Professionnels 1096 4 0.4 % 0.8 % 9 5
04 : Semi-professi et 257 4 1.6 % 21% 5 -
05 : Contréleurs 21 0 0.0% 0.9 % 0 0
06 : Surveillants : Artisanat et métiers 6 0 0.0% 1.4 % 0 0
07 : Personnel administratif et de bureau principal 83 0 0.0% 1.6 % 1 ~1
08 : Personnel qualifi¢ de la vente et des services 31 0 0.0% 21% 1 -
09 : Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du commerce 20 0 0.0% 13% 0 0
10 : Personnel de bureau 68 0 0.0% 15% 1 -
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés 60 0 0.0 % 0.9 % 1 i
13 : Autres personnels de vente et de service 7 2 28.6 % 75% 1 1
14 : Autres travailleurs manuels 4 0 0.0% 0.8 % 0 0
Total 1890 12 0.7% 13 % 25 2
Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.
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72 Employmentand Soeial  Emplai et Dwalappsaent
i&é Breyelopment Tanads sooial Qanads

Systéme de gestion de I'information sur I'équité au travail - MacDonald, Dettwiler and Associates

Corporation

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése

Date : 2018-06-05

Membres des minorités visibles

Membres de la repré

Catégorie professionnelle de I'équité en Tous les des minorités visiblesDisponibilité Gap

matiére d'emploi employés # # % % # #
01 : Cadres supérieurs 31 6 19.4 % 10.1 % 3 3
02 : Cadres moyens et autres dirigeants 206 26 126 % 15.0 % 31 5
03 : Professionnels 1096 310 28.3 % 31.9 % 350 A0
04 : Semi-prof et 257 34 132 % 16.5% 42 8
05 : Contréleurs 21 2 9.5% 19.3% 4 )
06 : Surveillants : Artisanat et métiers 6 0 0.0% 59 % 0 0
07 : Personnel administratif et de bureau principal 83 13 15.7 % 27.8% 23 i
08 : Personnel qualifi¢ de la vente et des services 31 7 226 % 235 % 7 0
09 : Travailleurs qualifiés de l'artisanat et du commerce 20 0 0.0 % 71% 1 -
10 : Personnel de bureau 68 19 279 % 311 % 21 ]
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés 60 4 6.7% 249 % 15 iy
13 : Autres personnels de vente et de service 7 1 143 % 40.5 % 3 2
14 : Autres travailleurs manuels 4 0 0.0 % 221 % 1 =
Total 1890 422 223% 26.6 % 501 9
Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.
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72 Employmentand Soeial  Emplai et Dwalappsaent
i&é Breyelopment Tanads sooial Qanads

Systéme de gestion de I'information sur I'équité au travail - MacDonald, Dettwiler and Associates

Corporation

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése

Date : 2018-06-05

Personnes handicapées

Représentation des

Catégorie professionnelle de I'équité en Tous les personnes handicapéesDisponibilité Gap

matiére d'emploi employés # # % % # #
01/02 : Directeurs 237 5 21% 43% 10 5
03 : Professionnels 1096 53 4.8 % 3.8% 42 1
04 : Semi-professi Is et teck 257 9 35% 4.6 % 12 3
05 : Contrdleurs 21 0 0.0 % 13.9% 3 3
06 : Surveillants : Artisanat et métiers 6 0 0.0 % 7.8% 0 0
07 : Personnel administratif et de bureau principal 83 3 3.6% 34% 3 0
08 : Personnel qualifié de la vente et des services 31 1 32% 35% 1 0
09 : Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du commerce 20 1 5.0% 38% 1 0
10 : Personnel de bureau 68 1 15% 7.0% 5 4
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés 60 1 1.7% 48 % 3 ]
13 : Autres personnels de vente et de service 7 1 143 % 6.3 % 0 1
14 : Autres travailleurs manuels 4 0 0.0 % 53 % 0 0
Total 1890 75 3.9 % 42 % 80 b
Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.
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i i&é Breyelopment Tanads sooial Qanads

Systéme de gestion de I'information sur I'équité au travail - MacDonald, Dettwiler and Associates

Corporation

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése
Date : 2018-06-05

Raisons du choix d'un champ d'analyse, d'une zone de recrutement ou d'un lieu de

recrutement différent : retournez a notre CNO par défaut.

Défauts de la FMA - Femmes, peuples autochtones et minorités visibles
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére
d'emploi

01

2018-06-05

: Cadres supérieurs
02:
03:
04:
05:
06 :
07:
08:
09:
10:
12:
13:
14 :

Cadres moyens et autres dirigeants
Professionnels

Semi-professionnels et techniciens
Controéleurs

Surveillants : Artisanat et métiers

Personnel administratif et de bureau principal
Personnel qualifié de la vente et des services
Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du commerce
Personnel de bureau

Travailleurs manuels semi-qualifiés

Autres personnels de vente et de service
Autres travailleurs manuels

Effectuer I'analyse par Espace
recrutement

EEOG National
EEOG National
NOC National
NOC Provincial
EEOG CMA
NOC Provincial
EEOG CMA
NOC Provincial
NOC Provincial
EEOG CMA
EEOG CMA
EEOG CMA
EEOG CMA
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Employment and Sociat  Emplol et Développsment
Development Canada soclal Canada

Systéme de gestion de I'information sur I'équité au travail - MacDonald, Dettwiler and Associates

Corparation

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése

Défauts de la FMA - Personnes handicapées

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére
d'emploi

01/02 : Gestionnaires

03 :Professionnels

04 : Semi-professionnels et techniciens

05 : Superviseurs

6. : Superviseurs : Artisanat et métiers

7.::-Personnel administratif et de bureau principai 08 :

Personnel qualifié de la vente et des services 09 :
Artisans et ouvriers qualifiés
10 :Personnel de bureau

12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés
13: Autres personnels de vente et de

service
14 : Autres travailleurs manuels

2018-06-05

Date : 2018-06-05

Effectuer I'analyse

par
EEOG
EOG
EOG
EOG
EOG
EOG
EOG
EOG
EOG
EOG
EOG
EOG
EOG
EOG
EOG

Page 6de 6
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 1 : Analyse de l'effectif

MDA Corporation
05-06-2018

Données de I'analyse de l'effectif Données de l'analyse de I'effectif
premiere/précédente suivante/courante

\2 \2 \: \2 \2 \2

Date de I'analyse de |'effectif suivante/courante
Tableau 5 : Femmes
Analyse de I'effectif suivante/courante
,
Tous les employés - - -
Représentation | Disponibilité®

0
0.0

Tableau 1 : Femmes
Analyse de 'effectif premiere/précédente
.
Tous les employes - - - -
Représentation | Disponibilite”
3 .

31

C atégories professionnelles de I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

Cadres supérieurs
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs

03 |Professionnels

04 |Personnel semi-professionnels et technique

05 |Surveillants

06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal

08 |Personnel spécialisé de la vente et des services

09 |Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 [Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 |Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des services

14 |Autres travailleurs manuels
Total

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

Sl © O O O O o o O D S O O O

* Source: = Source:
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 1 : Analyse de l'effectif

MDA Corporation
05-06-2018

Données de I'analyse de l'effectif Données de l'analyse de I'effectif
premiere/précédente suivante/courante

\2 \2 \ \2 \ \2
Date de I'analyse de |'effectif suivante/courante

Tablean 2 : Autochtones
Analyse de 'effectif premiere/précédente
.
Tous les employes - - - -
Représentation | Disponibilite®
%

Tableau 6 : Autochtones
Analyse de P'effectif suivante/courante
,
Tous les employés - - -
Représentation | Disponibilité®

0
0.0

C atégories professionnelles de I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

14 |Autres travailleurs manuels 4
Total 1,890

® Source: = Source:

0 0

01 |Cadres supérieurs 31 0 0 0
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 206 2 0 0 0.0
03 |Professionnels 1,096 4 0 0
04 |Personnel semi-professionnels et technique 257 4 0 0
05 |Surveillants 21 0 0 0
06 |Contremaitres 6 0 0 0
07 |Personnel administratif et de bureau principal 83 0 0 0
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 31 0 0 0
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 20 0 0 0
10 |Personnel de bureau 68 0 0 0
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 0 0 0 0
12 |Travailleurs manuels spécialisés 60 0 0 0
13 |Autre personnel de la vente et des services 7 2 0 0
0 0 0
2 0 0
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 1 : Analyse de l'effectif

MDA Corporation
05-06-2018

Données de I'analyse de l'effectif Données de l'analyse de I'effectif
premiere/précédente suivante/courante

\2 \2 \ \2 \ \2
Date de I'analyse de |'effectif suivante/courante

Tableau 3 : Membres des minorités visibles
Analyse de 'effectif premiere/précédente
. Membres des minorites visibles
Tous les employes - - - -
Représentation | Disponibilite®
%

Tableau 7 : Membres des minoriteés visibles
Analyse de P'effectif suivante/courante
. Membres des minorités visibles
Tous les employés - - -
Représentation | Disponibilité®

0
0.0

C atégories professionnelles de I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

01 [Cadres supérieurs
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs

03 |Professionnels

04 |Personnel semi-professionnels et technique

05 |Surveillants

06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal

08 |Personnel spécialisé de la vente et des services

09 |Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 [Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 |Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des services

14 |Autres travailleurs manuels
Total

SIS © ©O O O O O O O O O o o O
Sl © © © © O o O O DO O O O O

® Source: = Source:

0 0
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Données de I'analyse de l'effectif Données de l'analyse de I'effectif
premiere/précédente suivante/courante

\2 \2 \ \2 \ \2
Date de I'analyse de |'effectif suivante/courante

Tableau 4 : Personnes handicapées
Analyse de 'effectif premiere/précédente
. Personnes handicapees
Tous les employes - - - -
Représentation | Disponibilite®

‘Tableau 8 : Personnes handicapées
Analyse de P'effectif suivante/courante
. Personnes handicapées
Tous les employés - - -
Représentation | Disponibilité®

0
0.0

C atégories professionnelles de I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

01/02 |Cadres
03 [Professionnels

04 |Personnel semi-professionnels et technique

05 [Surveillants

06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal

08 |Personnel spécialisé de la vente et des services
09 [Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 [Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 |Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des services

14 |Autres travailleurs manuels
Total

SO ©O O OO O OO o oo oo
Sl © © © © © O O O O O O O

= Source: = Source:
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Date de début de 'analyse des
AAAA
05 06

2018

Date de fin de l'analyse des

Données du formulaire 4 -

Recrutements

N3 N3 N3 N3
Tableau 1 : Femmes

Temps plein / Lemps partiel /
Nationale Nationale

Catéoories professionnelles de I'équité en
matiere d'emploi ((PEME)

Tous les
employés
recrutés

Tous les
employés
recrutés

Femmes
recrutees

Eemmes
recrutées

01

02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs

Cadres supérieurs

03 [Professionnels

04 |Personnel semi-professionnels et technique
05 [Surveillants

06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services
09 | Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

S ew e onl wel w | owl ow | ol o

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services

o
<=

12 [Travailleurs manuels spécialisés

=

13 |Autre personnel de la vente et des services

=
<~

14 | Autres travailleurs manuels
Total

Sl © © © © © © © O o o oo o o
= = = - = = = = = = = = = =

Données du formulaire 5 -
Avancements

N3 N3 N3 N3
Tableau 5 : Femmes

Temps plein /
Nationale

Tous les
employes
promus

Cle © © © O © o S D 0 2 9 2

Eemmes
promues

D o O O O o o O o O

= =

Lemps partiel |
Nationale

Tous les
employés
promus

SO o O o O s O o o o

o o O

Eemmes
promues

Sl © © © O 90 D 02 2 9 %2

Données du formulaire 6 - Cessations

de fonetions

Tablean 9 : Femmes

Lemps plein /
Nationale

Tous les
employes
remerciés

Sl © © © O 90 D 02 2 9 %2

Eemmes
remercices

Lemps partiel /|
Nationale

Tous les
employés
remerciés

S e e onl wel w | owl ow | ol o

o o O

Eemmes

remercices

Sl © © © © © © © O & o o &

Page 5 of 45

003437
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05-06-2018

Date de début de 'analyse des
données sur la mobilité

05 06

2018

Date de fin de 'analyse des
données sur la mobilité

Données du formulaire 4 - Donneées du formulaire 5 - Donnees du formulaire 6 - Cessations

Recrutements Avancements de fonctions

T1ableau 10 : Autochtones

Temps plein / 1Lemps partiel /
Nationale Nationale

Tableau 2 : Autochtones

Temps plein / Lemps partiel /
Nationale Nationale

Tableau 6 : Autochtones

Temps plein / Lemps partiel /
Nationale Nationale

Catéoories professionnelles de I'équité en

. Tous les lousles Tous les Tounsles Tous les Tounsles
matiere d'emploi ((PEME) . Autochtones . Autochtones . Autochtones . Autochtones . Autochtones . Autochtfones
employés . employés . employeés employés emploves L employés L
. recruteés | recrutés promus promus . remercies L. remerciés
recrutés recrutés promus promus remerciés remerciés

01

02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs

Cadres supérieurs

03 [Professionnels

04 [Personnel semi-professionnels et technique
05 |Surveillants

06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services

o o O o O O o O
D o O O O & O o O

09 | Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

o O

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services

—
=

12 [Travailleurs manuels spécialisés

=

13 [Autre personnel de la vente et des services

—
=

14 | Autres travailleurs manuels
Total

SO OO OO OO OO
SO DD DD DO OO OO OO0
Sl O & o & o O O O OO 5O
SO OO OO OO OO OO oo O
SO OO OO OO
Sle o o o oo o o o 0 oo
SO O O OO OO OO OO oo O
SO DD DD DO OO0
Sl O o O O O O O O O O OO 5
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Partie 2 : Analyse des données sur la mobilité

MDA Corporation
05-06-2018

Date de début de 'analyse des Date de fin de 'analyse des
données sur Ia mobilité données sur la mobilité

05 06 - -

2018 -

Données du formulaire 4 - Données du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - Cessations

Recrutements Avancements de fonctions

N3 J J N3 N3 J J N3 J J N3 N3
Tableau 3 : Personnes handicapées Tableau 7 : Personnes handicapées Tableau 11 : Personnes handicapées

Temps plein / Temps partiel / Temps plein / Temps partiel / Temps plein / Temps partiel /|
Nationale Nationale Nationale Nationale

Nationale Nationale

Tous les Personnes Tous les Personnes Tous les Personnes Tous les Personnes
employés handicapées employés handicapées employés handicapées employés handicapées
promus promus promus remerciés remerciés remerciés remercies

Personnes
handicapees
recrutées

Tous les
employés
recruteés

Personnes
handicapées
recrutées

Catégories professionnelles de 'équité en
matiére d'emploi (CPEME)

Tous les
employes
recrutés

01

02 [Cadres intermédiaires et autres administrateurs

Cadres supérieurs

03 [Professionnels

04 |Personnel semi-professionnels et technique
05 |Surveillants

06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services
09 | Travailleurs qualifiés et artisans

O o O O O O o O o

10 [Personnel de bureau

11 [Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 [Travailleurs manuels spécialisés

13 [Autre personnel de la vente et des services

14 |Autres travailleurs manuels

Total

S| O O O OO OO oo oo oo
SO O DD DO OO
Sl © © & o & O O & O O o 5O
SO © O O O O OO O o oo oo
SO O OO OO OO OO oo oo
Sl oo o o o o o O oo O
SO ©O O O O O OO OO OO OO
SO O DD DO OO0
Sl © © O O o O o O o O o 5O
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Partie 2 : Analyse des données sur la mobilité

MDA Corporation
05-06-2018

Date de début de 'analyse des Date de fin de l'analyse des
AAAA
05 06 - - -

2018

Données du formulaire 4 - Données du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - Cessations

Recrutements Avancements de fonetions

J 2 2 J J 2 2 J 2 2 J J
Tableau 4 : Membres des minorites Tableau 8 : Membres des minorités Tableau 12 : Membres des minorites
Temps plein / Temps partiel / Temps plein / Temps partiel / Lemps plein / Temps partiel |
Nationale Nationale Nationale Nationale Nationale Nationale

Membres des Membres des Membres des Membres des Membres des Membres des

Catégories professionnelles de I'équité en

d' 1 (CPFMF) lTousles minprités tousles minorités Tousles minorités tousles minorités Tousles minorités tousles minorités
matiere d'emploi (CPE i . e . s . . .
P L fpore visibles Spine visibles ompiove visibles Smpe visibles smpioye visibles Smpive visibles
recrutes recrutes promus promus remercies remercies

recrutés promus remerciés remercies

01

02 [Cadres intermédiaires et autres administrateurs

Cadres supérieurs

03 [Professionnels

04 |Personnel semi-professionnels et technique
05 [Surveillants

06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services
09 | Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

O o O O O & o o O o O

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services

e
=

12 [Travailleurs manuels spécialisés

=

13 [Autre personnel de la vente et des services

—
=

14 | Autres travailleurs manuels
Total

SO O O OO O OO oo oo
SO DD DO OO
Sle © © © & & O O O O O 5 O 5
SO © O O O O O O O oo o oo
SIS OO OO OO OO
Sle oo o o o o O o
SO © O O O O O O OO OO o O
SO DD DO OO
Sl © o O & O O O O O o 5O 5
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéranx

Partie 3 : Objectifs
MDA Corporation

05-06-2018

Données des objectifs premiersiprécedents

Al B c . i..bp + E L F .G i H i T J K L iMoo N PO i P Q .. T N T U
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analyse , Entrée des des données et Entrée des De l'analyse i Equivalent FxQ)- Entrée des: De l'analyse i l'analyse X K-M+0)+(C
: I'analyse d \ + X > -((C+ K+
Sources des données de l'effectif ayn yse- ¢ données CXEX3 ey analyse de; données CxHx3 F+l de l'effectif aH KxLx3 R+M IxPp données i de l'effectif de 0)-(C ¢ +F)
Teffectif' Teffectif)" Teffectif BxQ
{ y y { y | y y y y { y y J

Tableau 1: Femmes
Objectifs a court terme premiers/précedents

Tous les employés Eemmes
Catégaries professionnelles de temployés romplaces) Eubsiche Goare Emlovts | ppaabes|  ABe L L i
Péquic e matiées d emplot e e e Al T o R e
i oo [T

————-—

01 |[Cadres supérieurs 31 0 0 0 3 0.0% 0 5 0 27.4% -5 -5 9.7% 9.7%
02 [Cadres intermédiaires ct autres admin 206 0 0 0 46 0.0% 0 34 0 38.9% -34 -34 22.3% 22.3%
03 |Professionnels 1,096 0 0 0 240 0.0% 0 -42 0 18.1% 42 42 21.9% 21.9%
04 [Personnel semi-professionnels et techs 257 0 0 0 30 0.0% 0 34 0 24.9% -34 -34 11.7% 11.7%
05 |Surveillants 21 0 0 0 0.0% 0 2 0 50.9% =2 =2 42.9% 42.9%
06 |Contremaitres 6 0 0 0 0 0.0% 0 1 0 15.2% -1 -1 0.0% 0.0%
07 [Personnel administratif et de burcau p| 83 0 0 0 68 0.0% 0 -2 0 80.0% 2 2 81.9% 81.9%
08 [Personnel spécialisé de 1a vente et des| 31 0 0 0 13 0.0% 0 -3 0 32.0% 3 3 41.9% 41.9%
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 20 0 0 0 5 0.0% 0 -4 0 4.6% 4 4 25.0% 25.0%
10 |Personnel de bureau 68 0 0 0 43 0.0% 0 2 0 66.1% -2 -2 63.2% 63.2%)
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 |Travailleurs manuels spécialisés 60 0 0 0 15 0.0% 0 -4 0 18.6% 4 4 25.0% 25.0%
13 | Autre personnel de la vente et des sery 7 0 0 0 0 0.0% 0 4 0 58.2% -4 -4 0.0% 0.0%
14 | Autres travailleurs manuels 4 0 0 0 4 0.0% 0 -3 0 . 23.8% 3 3 100.0% 100.0%
Total 1,890 0 0 476 0.0% 0 8,193 0 458.7%|  -8,193|  -8,193 25.2% 25.2%)

t  Calculé a I'aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de Ieffectif] ” - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de ’analyse de ’effectif actuelle] + 2) x 100.

Tableau 2: Femmes

Objectifs a court Objectifs A long Commentaires
————

Catégories professionnelles de
I'équité en matiére d'emploi
(CPEME)

01 |Cadres supérieurs

02 |Cadres intermédiaires et autres admin
03 [Professionnels

04 [Personnel semi-professionnels et tech
05 [Surveillants

06 |Contremaitres

07 [Personnel administratif et de burcau p|

08 [Personnel spécialisé de la vente et des|

20 O R O

09 [Travailleurs qualifiés et artisans
10 |Personnel de burcau
11 |Personnel intermédiaire de la vente et

12 [Travailleurs manuels spécialisés

oo oo o oo o9 Cc oS

13 [Autre personnel de la vente et des ser
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14 |Autres travailleurs manuels

Total
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéranx

Partie 3 : Objectifs
MDA Corporation

05-06-2018

Données des objectifs premiersiprécedents

Al B c . i..bp + E L F .G i H i T J K L iMoo N PO i P Q .. T N T U
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analyse , Entrée des des données et Entrée des De l'analyse i Equivalent FxQ)- Entrée des: De l'analyse i l'analyse X K-M+0)+(C
: I'analyse d \ + X ; -((C+ +
Sources des données: de l'effectif ayn yse- ¢ données CXEX3 ey analyse de; données CxHx3 F+l de l'effectif aH KxLx3 R+M IxPp données i de l'effectif de 0)-(C K=C +F)
l'effectif’ Teffectify’ leffoctif F)xQ)
{ { { { y { y y { y | y y y y { y y J

1ableau 3: Autochtones
Objectifs a court terme premiers/précedents

Autochtones

Tous les emploves

any

3 ans

(CPEME)
05-06-2018 A“m‘;“':me Diici3am

3 any

il - Objeciifs d'ici 3 ans
Numéro Craissance (Nouveans posie) Rﬂule]::nen: dﬁla mnu; 4 arnree Numéro Runlement de s maun -
Catigotes profisioanelles ds T R fowilmnt ppeaal 2
N a oy = B " Lo i remplacés) - isponibilite Aua qua epresentation ersentation
1'equite en matiere d emplot anticipees dict | 4y MvEAAAS requh d ety A A présente actual preyn presente prévoe dien 3 ans
2018 2021

01 |[Cadres supérieurs 0 0 0 0 0 0% 0 1 0 2 9% -1 -1 0.0% 0.0%
02 [Cadres intermédiaires ct autres admin 0 0 0 2 0.0% 0 3 0 2.2% -3 -3 1.0% 1.0%
03 |Professionnels 0 0 0 4 0.0% 0 5 0 0.8% -5 -5 0.4% 0.4%
04 [Personnel semi-professionnels et techs 0 0 0 4 0.0% 0 1 0 2.1% -1 -1 1.6% 1.6%
05 [Surveillants 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.9% 0 0 0.0% 0.0%
06 |Contremaitres 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 1.4% 0 0 0.0% 0.0%
07 [Personnel administratif et de burcau p| 0 0 0 0 0.0% 0 1 0 1.6% -1 -1 0.0% 0.0%!|
08 [Personnel spécialisé de 1a vente et des| 0 0 0 0 0.0% 0 1 0 2.1% -1 -1 0.0% 0.0%!|
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 1.3% 0 0 0.0% 0.0%)|
10 |Personnel de bureau 0 0 0 0 0.0% 0 1 0 1.5% -1 -1 0.0% 0.0%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0 0 0 0.0% 0 1 0 0.9% -1 -1 0.0% 0.0%
13 | Autre personnel de la vente et des sery 0 0 0 2 0.0% 0 -1 0 7.5% 1 1 28.6% 28.6%
14 | Autres travailleurs manuels 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.8% 0 0 0.0% 0.0%
Total 1,890 0 0 12 0.0% 0 479 0 26.0% -479 -479 0.6% 0.6%

t  Calculé a I'aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de Ieffectif] ” - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de ’analyse de ’effectif actuelle] + 2) x 100.

Tableau 4: Aautochtones

Objectifs a court Objectifs A long Commentaires
————

Catégories professionnelles de
I'équité en matiére d'emploi
(CPEME)

01 |Cadres supérieurs

02 |Cadres intermédiaires et autres admin
03 [Professionnels

04 [Personnel semi-professionnels et tech
05 [Surveillants

06 |Contremaitres

07 [Personnel administratif et de burcau p|
08 [Personnel spécialisé de la vente et des|
09 [Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de burcau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et

12 [Travailleurs manuels spécialisés

oo oo o oo o9 Cc oS
B0 O S o O 0 O

13 [Autre personnel de la vente et des ser
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14 |Autres travailleurs manuels

Total
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Données des objectifs premiersiprécedents

Al B c . i..bp + E L F .G i H i T J K L iMoo N PO i P Q .. T N T U
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analyse , Entrée des des données et Entrée des De l'analyse i Equivalent FxQ)- Entrée des: De l'analyse i l'analyse X K-M+0)+(C
: I'analyse d \ + -((C+ +
Sources des données: de l'effectif ayn yse- ¢ données CXEX3 ey analyse de; données CxHx3 Fl de l'effectif aH KxLx3 R+M IxPp données i de l'effectif de 0)-(C K=C +F)
l'effectif’ Teffectify’ leffoctif F)xQ)
{ { { { y { y y { y | y y y y { y y J

(CPEME)

il - Objeciifs d'ici 3 ans
Nuniéro Craissance (Nouveans posic) Rﬂule]::nen: dﬁla mnu; . e Nuniéro Ruulement de I maun :
Catigotes profisioanelles ds T R fowilmnt ppeaal 2
e e wx 3 . 5 9 Ciinns remplacés) e isponibilitc quart quart epresentation ersentation
Lequite en manere d emining Anticiptes e | JrMMARAA requis diet 3 A presente actual prévi presente prévie dhia 3 ans
2018 2021

Tableau 5: Personnes handicapées
Objectifs a court terme premiers/précedents

Tous les employés Personnes handicapées

3 ans

Annieliense

05-06-2018

3 any

01/02|Cadres 237 0 0 0 5 0 0% 0 5 0 4 3% -5 -5 2.1% 2.1%
03 |Professionnels 1,096 0 0 0 53 0.0% 0 -11 0 3.8% 11 11 4.8% 4.8%
04 [Personnel semi-professionnels et techs 257 0 0 0 9 0.0% 0 3 0 4.6% -3 -3 3.5% 3.5%
05 |Surveillants 21 0 0 0 0 0.0% 0 3 0 13.9% -3 -3 0.0% 0.0%
06 |Contremaitres 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 7.8% 0 0 0.0% 0.0%
07 [Personnel administratif et de burcau p| 83 0 0 0 3 0.0% 0 0 0 3.4% 0 0 3.6% 3.6%|
08 [Personnel spécialisé de la vente et des| 31 0 0 0 1 0.0% 0 0 0 3.5% 0 0 3.2% 3.2%|
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 20 0 0 0 1 0.0% 0 0 0 3.8% 0 0 5.0% 5.0%
10 |Personnel de bureau 68 0 0 0 1 0.0% 0 4 0 7.0% -4 -4 1.5% 1.5%
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 |Travailleurs manuels spécialisés 60 0 0 0 1 0.0% 0 2 0 4.8% -2 -2 1.7% 1.7%
13 | Autre personnel de la vente et des sery 7 0 0 0 1 0.0% 0 -1 0 6.3% 1 1 14.3% 14.3%)
14 | Autres travailleurs manuels 4 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 5.3% 0 0 0.0% 0.0%

Total 1,890 0 0 0 75 0.0% 0 1,220 0 68.5% -1,220 -1,220 4.0% 4.0%

t  Calculé a I'aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de I'effectif] ” - 1) x 100.

01/02]
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13

14

C atégories professionnelles de
1'équite en matiere d'emploi
(CPEME)

Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de ’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Tablean 6: Personnes handicapees

Personnes handicapées
Objectifs a court Objeehfs a lmig Commentaires

Cadres

Professionnels

Personnel semi-professionnels et techs
Surveillants

Contremaitres

Personnel administratif et de bureau p
Personnel spécialisé de la vente et des|
Travailleurs qualifiés et artisans
Personnel de bureau

Personnel intermédiaire de la vente et
Travailleurs manuels spécialisés

Autre personnel de la vente et des se

oo 9o oo o o DO 9 S0

Autres travailleurs manuels

Total
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Données des objectifs premiersiprécedents

Al B c . i..bp + E L F .G i H i T J K L iMoo N PO i P Q .. T N T U
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analyse , Entrée des des données et Entrée des De l'analyse i Equivalent FxQ)- Entrée des: De l'analyse i l'analyse X K-M+0)+(C
: I'analyse d \ + X ; -((C+ +
Sources des données: de l'effectif ayn yse- ¢ données CXEX3 ey analyse de; données CxHx3 F+l de l'effectif aH KxLx3 R+M IxPp données i de l'effectif de 0)-(C K=C +F)
l'effectif’ Teffectify’ leffoctif F)xQ)
{ { { { y { y y { y | y y y y { y y J

Tableau 7: Membres des minorités visibles
Objectifs a court terme premiers/précedents

Tous les employés Membre des minorités visibles

(CPEME)

il - Objeciifs d'ici 3 ans
Numéro Craissance (Nouveans posie) Rﬂule]::nen: dﬁla mnu; 4 arnree Numéro Runlement de s maun -
Catigotes profisioanelles ds T R fowilmnt ppeaal 2
N a oy = B " Lo i remplacés) - isponibilitc Aua qua epresentation ersentation
1'equite en matiere d emplot anticipees dict | 4y MvEAAAS requh d ety A A présente actual preyn presente prévoe dien 3 ans
2018 2021

3 ans

01 |[Cadres supérieurs 0 0 0 0 0% 0 -3 0 10 1% 3 3 19 4% 19 4%
02 [Cadres intermédiaires ct autres admin 206 0 0 0 26 0.0% 0 5 0 15.0% -5 -5 12.6% 12.6%
03 |Professionnels 1,096 0 0 0 310 0.0% 0 40 0 31.9% -40 -40 28.3% 28.3%
04 [Personnel semi-professionnels et techs 257 0 0 0 34 0.0% 0 8 0 16.5% -8 -8 13.2% 13.2%)
05 |Surveillants 21 0 0 0 0.0% 0 2 0 19.3% =2 =2 9.5% 9.5%
06 |Contremaitres 6 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 5.9% 0 0 0.0% 0.0%
07 [Personnel administratif et de burcau p| 83 0 0 0 13 0.0% 0 10 0 27.8% -10 -10 15.7% 15.7%|
08 [Personnel spécialisé de 1a vente et des| 31 0 0 0 7 0.0% 0 0 0 23.5% 0 0 22.6% 22.6%
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 20 0 0 0 0 0.0% 0 1 0 7.1% -1 -1 0.0% 0.0%)|
10 |Personnel de bureau 68 0 0 0 19 0.0% 0 2 0 31.1% -2 -2 27.9% 27.9%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 |Travailleurs manuels spécialisés 60 0 0 0 4 0.0% 0 11 0 24.9% -11 -11 6.7% 6.7%
13 | Autre personnel de la vente et des sery 7 0 0 0 1 0.0% 0 2 0 40.5% -2 -2 14.3% 14.3%
14 | Autres travailleurs manuels 4 0 0 0 0 0.0% 0 1 0 . 22.1% -1 -1 0.0% 0.0%
Total 1,890 0 0 422 0.0% o] 4789 0 275.7%| 4,789 4,789 22.3% 22.3%)

t  Calculé a I'aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de Ieffectif] ” - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de ’analyse de ’effectif actuelle] + 2) x 100.

‘Lableau 8: Membres de minorités visibles

Membres des minorités visibles
Objectifs a court Objectifs 2 long Commentaires

Catégories professionnelles de
I'équité en matiére d'emploi
(CPEME))

01 |Cadres supérieurs

02 |Cadres intermédiaires et autres admin
03 [Professionnels

04 [Personnel semi-professionnels et tech
05 [Surveillants

06 |Contremaitres

07 [Personnel administratif et de burcau p|
08 [Personnel spécialisé de la vente et des|
09 [Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de burcau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et

12 [Travailleurs manuels spécialisés

oo oo o oo o9 Cc oS
B0 O S o O 0 O

13 [Autre personnel de la vente et des ser
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A B C D E F G H 1 J K L M N o P Q R S T U
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analyse , Entrée des des données et Entrée des De l'analyse i Equivalent FxQ)- Entrée des: De l'analyse i l'analyse X K-M+0)+(C
: I'analyse d \ + -((C+ +
Sources des données: de l'effectif ayn yse- ¢ données CXEX3 ey analyse de; données CxHx3 F+l de l'effectif aH KxLx3 R+M IxPp données i de l'effectif de 0)-(C K=C +F)
l'effectif’ Teffectify’ leffoctif F)xQ)
{ { { y y { y | y y { y y J

Tableau 9: Femmes
Objectifs a court terme suivants/courants

Eemmes

Objeciifs d'ici 3 ans

Tous les emploves

. - Ruoulement de ba mainad'oenvre
Numcro Craissance (Nowveays poste) (Einplovés rempticees
pea Embauches

Runlenient de la man-

et s D

Nuniero

!.

€ atésories professionnelles de De - . . . . .
T iy ] v | deee | Sy | fru | Rorsain | Koot
t nt 1 nt nt

01 |[Cadres supérieurs 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
02 [Cadres intermédiaires ct autres admin 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
03 |Professionnels 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
04 [Personnel semi-professionnels et techs 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
05 |Surveillants 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
06 |Contremaitres 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p| 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
08 | Personnel spécialisé de la vente et des| 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 |Personnel de bureau 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 | Autre personnel de la vente et des sery 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 | Autres travailleurs manuels 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

Total 0| -100.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 o ] 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

t  Calculé a I'aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de Ieffectif] ” - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de ’analyse de ’effectif actuelle] + 2) x 100.

Objectifs a court Objectifs 3 long

Tableau 10: Femmes

Catégories professionnelles de
I'équité en matiére d'emploi
(CPEME)

01 |Cadres supérieurs

Commentaires

02 |Cadres intermédiaires et autres admin
03 [Professionnels

04 [Personnel semi-professionnels et tech
05 [Surveillants

06 |Contremaitres

07 [Personnel administratif et de burcau p|
08 [Personnel spécialisé de la vente et des|
09 [Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de burcau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et
12 [Travailleurs manuels spécialisés

13 [Autre personnel de la vente et des ser
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A B C D E F G H 1 J K L M N o P Q R S T U
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analyse , Entrée des des données et Entrée des De l'analyse i Equivalent FxQ)- Entrée des: De l'analyse i l'analyse X K-M+0)+(C
: I'analyse d \ + -((C+ +
Sources des données: de l'effectif ayn yse- ¢ données CXEX3 ey analyse de; données CxHx3 F+l de l'effectif aH KxLx3 R+M IxPp données i de l'effectif de 0)-(C K=C +F)
l'effectif’ Teffectify’ leffoctif F)xQ)
{ { { y y { y | y y { y y J

Tableau 11: Autochtones
Objectifs a court terme suivants/courants

Autochtones

Objeciifs d'ici 3 ans

Tous les emploves

. - Ruoulement de ba mainad'oenvre
Numcro Craissance (Nowveays poste) (Einplovés rempticees
pea Embauches

Runlenient de la man-

et s D

Nuniero

!.

€ atésories professionnelles de De - . . . . .
T iy ] v | deee | Sy | fru | Rorsain | Koot
t nt 1 nt nt

01 |[Cadres supérieurs 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
02 [Cadres intermédiaires ct autres admin 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
03 |Professionnels 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
04 [Personnel semi-professionnels et techs 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
05 |Surveillants 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
06 |Contremaitres 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p| 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
08 | Personnel spécialisé de la vente et des| 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 |Personnel de bureau 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 | Autre personnel de la vente et des sery 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 | Autres travailleurs manuels 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

Total 0| -100.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 o ] 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

t  Calculé a I'aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de Ieffectif] ” - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de ’analyse de ’effectif actuelle] + 2) x 100.

Objectifs a court Objectifs 3 long
%

Tableau 12: Autochtones

Catégories professionnelles de
I'équité en matiére d'emploi
(CPEME)

01 |Cadres supérieurs

Commentaires

02 |Cadres intermédiaires et autres admin
03 [Professionnels

04 [Personnel semi-professionnels et tech
05 [Surveillants

06 |Contremaitres

07 [Personnel administratif et de burcau p|
08 [Personnel spécialisé de la vente et des|
09 [Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de burcau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et
12 [Travailleurs manuels spécialisés

13 [Autre personnel de la vente et des ser
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A B C D E F G H 1 J K L M N o P Q R S T U
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analyse , Entrée des des données et Entrée des De l'analyse i Equivalent FxQ)- Entrée des: De l'analyse i l'analyse X K-M+0)+(C
: I'analyse d \ + -((C+ +
Sources des données: de l'effectif ayn yse- ¢ données CXEX3 ey analyse de; données CxHx3 F+l de l'effectif aH KxLx3 R+M IxPp données i de l'effectif de 0)-(C K=C +F)
l'effectif’ Teffectify’ leffoctif F)xQ)
{ { { y { y y { y | y y y y { y y J

Catégories professionnelles de
1'équite en matiére d'emploi
(CPEME)

Tableau 13: Personnes handicapées
Objectifs a court terme suivants/courants

Tous les emploves

Ruoulement de ba mainad'oenvre
{Employés remplaeésy

Persunnes handicapées
Ruonlement de fa man:

dloenvee (Emploves | gy ones “
remplaces) requis dici 3 AAAA - AAAR

Embauches
Préva Actuel anticipees d'icl

Disponibilité
présente

HRepresentation Repérsentation
presente preyne dics 3ans

Equart Equart
actual preyn

NN

01/02{Cadres 0 -100.0% 0 0 0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
03 [Professionnels 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
04 [Personnel semi-professionnels et techs 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
05 [Surveillants o[ -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
06 [Contremaitres o[ -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 [Personnel administratif et de bureau p| o[ -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
08 [Personnel spécialisé de la vente et des| 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans o[ -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 [Personnel de bureau o[ -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 .0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 | Autre personnel de la vente et des sery 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 |Autres travailleurs manuels 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

Total 0| -100.0% 0 0 0 0 X 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

t  Calculé a I'aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de I'effectif] ” - 1) x 100.
+ Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de

01/02]
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13

14

C atégories professionnelles de
1'équite en matiere d'emploi

I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de ’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Tablean 14: Personnes handicapées

Personnes handicapées
Obj m‘salnng Commentaires

Professionnels
Personnel semi-professionnels et techs
Surveillants

Contremaitres

Personnel administratif et de bureau pf
Personnel spécialisé de la vente et des|
Travailleurs qualifiés et artisans
Personnel de bureau

Personnel intermédiaire de la vente et
Travailleurs manuels spécialisés
Autre personnel de la vente et des se

Autres travailleurs manuels

Total
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A B C D E F G H 1 J K L M N o P Q R S T U
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analyse , Entrée des des données et Entrée des De l'analyse i Equivalent FxQ)- Entrée des: De l'analyse i l'analyse X K-M+0)+(C
: I'analyse d \ + -((C+ +
Sources des données: de l'effectif ayn yse- ¢ données CXEX3 ey analyse de; données CxHx3 F+l de l'effectif aH KxLx3 R+M IxPp données i de l'effectif de 0)-(C K=C +F)
l'effectif’ Teffectify’ leffoctif F)xQ)
{ { { { y { y y { y | y y y y { y y J

Tablean 15: Membres des minorités visibles
Objectifs a court terme suivants/courants

Tous les emploves

. - Ruoulement de ba mainad'oenvre
Numcro Craissance (Nowveays poste) (Einplovés rempticees

Memi&rfes des minorites visibles
Runlenient de la man-

dloenvee (Emploves | gy ones “
remplaces) requis dici 3 AAAA - AAAR

Catégories professionnelles de
1'équite en matiére d'emploi
(CPEME)

Embauches
anticipées i

Disponibilité
présente

HRepresentation Repérsentation
presente preyne dics 3ans

JIMM-AAA

Cadres supéricurs 0] -1 00. 0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

02 [Cadres intermédiaires ct autres admin 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
03 [Professionnels 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
04 [Personnel semi-professionnels et techs 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
05 [Surveillants 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
06 |Contremaitres 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 [Personnel administratif et de bureau p| 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
08  [Personnel spécialisé de la vente et des| 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 |Personnel de bureau 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 | Autre personnel de la vente et des sery 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 | Autres travailleurs manuels 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 0| -100.0% 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

t  Calculé a I'aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de Ieffectif] ” - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de ’analyse de ’effectif actuelle] + 2) x 100.

Membres des minorités visibles
Objectifs a court Objectifs 3 long

Tableau 16: Membres des minorités visibles

Catégories professionnelles de
I'équité en matiére d'emploi
(CPEME)

01 |Cadres supérieurs

Commentaires

02 |Cadres intermédiaires et autres admin
03 [Professionnels

04 [Personnel semi-professionnels et tech
05 [Surveillants

06 |Contremaitres

07 [Personnel administratif et de burcau p|
08 [Personnel spécialisé de la vente et des|
09 [Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de burcau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et
12 [Travailleurs manuels spécialisés

13 [Autre personnel de la vente et des ser
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Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2. Partie 2 : Partie 2. Partie 2 : Partic 2 Partic 2 :
Sources des données: Analyse de § Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H Alml'yse des Anal}{se dest LK KxG+100 L-N Alml'yse des Anal}{se dest Q=Px PxF+100 Q-8 Alml'yse des Anal}{se des; V+Ux UxF=+100 V-X
T'offectif l'offectif x 100 Veffectif + 100 x 100 i données sur la}données suri  x 100 données sur la } données sur: 100 données sur la } données sur: 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

. Analyse de Peffectit Analyse des données sur la mobilité
Catégories

professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de foncetions

e e B
Weples (CPEnE) e e T B v e e
B R e e i i e e

01 |Cadres supérieurs 31 8
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
0 Cadres intermédiaires et | 2018 206 46 223 389 80 -34 57.4
autres administrateurs 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
. 2018 1,096 240 219 18.1 198 42 121.0
03 |Professionnels
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Personnel semi- 2018 257 30 117] 249 o] 34| 469
04 [professionnels et
|technique 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
R 2018 21 9 429 50.9 11 -2 84.2
05 |Surveillants
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2018 6 0 0.0 152 1 -1 0.0
06 |Contremaitres
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2 :
. Analyse des iAnalysedesi E+Dx { Partie3: i E+Gx | Partie3: N Partie 3 : E+Kx } Partie3: i .
Sourcs des données: données sur la i données sur: 100 Objectifs 100 Objectifs F=1x100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité
y J y y y y y J y y y
Nouveaux Entrants Objectifs

Catégories
professionnelles de

Auné| Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme

e e Commentaires
Tousles Pourcenta Pourcents Paurcent Pourcentas
- - e = o
b i abiect ahieetif bt
: s s

274 00 o] oo 274 0.0
0.0 . 0.0 0.0

I'équité en matiere
d’emploi (CPEME)

, , 0.0 i 0.0 0.0
0.0 0 0.0 152 0.0 0 0.0 15.2 0.0

owowowououoa-

01 |Cadres supérieurs 0 0
0 0 .
0 Cadres intermédiaires et 0 0 0.0 nm 38.9 0.0 nm 389 0.0
autres administrateurs 0 0 X 0.0 ) 0.0 0.0
03 |Professionnels 0 0 0.0 nm 18.1 0.0 nm 18.1 0.0
0 0 . . 0.0 X 0.0 0.0
Personnel semi-
0 0 0.0 249 0.0 249 0.0
04 [orofensionnls o ol 0] ol 00
technique 0 0 . 0.0 . 0.0 0.0
05 [Surveillants 8 g 0.0 n 50.0 0.0 n 50.0 00
0 0

NA ICantramaitrac

Page 24 of 45

003456



Rapport des reéalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 4 : Résultats - Femmes

MDA Corporation

05-06-2018

e EN 5 5

Page 25 of 45

003457



Rapport des reéalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 4 : Résultats - Femmes

MDA Corporation
05-06-2018
PAL B G S N S N B R~ T T S S S SRS G S T ¥ N N s T S e T S - S s A A § S VAR A G B
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2. Partie 2 : Partie 2. Partie 2 : Partic 2 Partic 2 :
Sources des données: Analyse de § Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H Alml'yse des Anal}{se dest LK KxG+100 L-N Alml'yse des Anal}{se dest Q=Px PxF+100 Q-S Alml'yse des Anal}{se dest V+Ux UxF=+100 V-X
T'offectif l'offectif x 100 Veffectif + 100 x 100 i données sur la}données suri  x 100 données sur la } données sur: 100 données sur la } données sur: 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

. Analyse de Peffectit Analyse des données sur la mobilité
Catégories

professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de foncetions

Tous e Tous e

L'équité en matiere L

- ... . _ .

07 Personnel administratif et| 2018 68 819 80. 0 2| 1024
de bureau principal 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0

08 Personnel spécialisé de la] 2018 31 13 419 32.0 10 3 131.0
vente et des services 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0

09 Trfivajlleurs qualifiéset | 2018 20 5 25.0 4.6 1 4 543.5
artisans 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0

10 |personnel de bureau 2018 68 43 63.2 66.1 45 -2 95.7
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0

11 Personnel intermédiaire | 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
de la vente et des services| () 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0

12 Travailleurs manuels 2018 60 15 25.0 18.6 11 4 134.4
spécialisés 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0

Part 2: Flow Part 2 E+Dx Part 3: E+Gx Part 3: E+Kx Part 3:
Data sources: Data Analysis F[l;\zl)]?sz:tsa 100 Goals 100 Goals F+1x100} Part3: Goals 100 Goals F+Mx 100

¢ ¢ ¢ { N { ¢ ¢ ¢ ¢ {

Calegories Anné Données sur la mobilité Objectifs A court terme Objectifs a long terme
professionnelies de
I'équité en matiére Femes Fr:mmrs Femmes

5 Fous les . 5 v
1 & POHECEREE OUrCEnLR Hureenta lﬂll‘fﬂl‘ltﬂg
. cmpl‘]l (CPEME) - e e o
..- il ahtect nhiectil u»n
s e
} ' 0.0 ) ' 0.0 0.0

Personnel administratif et
de bureau principal

07

Personnel spécialisé de la

ERErnEE e

0 0 0

3 0 0

08 0 0 0
vente et des services 3 0 0 ) 0.0 ) 0.0 0.0
artisans 3 0 0 . 0.0 . 0.0 0.0
3 0 0 0.0 0.0 0.0
1 Personnel intermédiaire 0 0 0 0.0 0.0 0.0
de la vente et des services| 3 0 0 0.0 0.0 0.0
1~ | Travailleurs manuels 0 0 0 0.0 0 0.0 18.6 0.0 0 0.0 18.6 0.0
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PAL B G S N S N B R~ T T S S S SRS G S T ¥ N N s T S e T S - S s A A § S VAR A G B
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2. Partie 2 : Partie 2. Partie 2 : Partic 2 Partic 2 :
Sources des données: Analyse de § Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H Alml'yse des Anal}{se dest LK KxG+100 L-N Alml'yse des Anal}{se dest Q=Px PxF+100 Q-8 Anal'yse des Anal}{se des; V+Ux UxF=+100 V-X
T'offectif l'offectif x 100 Veffectif + 100 x 100 i données sur la}données suri  x 100 données sur la } données sur: 100 données sur la } données sur: 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

. Analyse de Peffectit Analyse des données sur la mobilité
Catégories .

professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de foncetions

ot i Tous e Tons e

'équité en matiere

B
einplol (CPEME) e | e | emw [ 6D A e e
.. __ . _ .

1 Autre personnel de la 2018 7 0 0.0 58.2 4 -4 0.0
vente et des services 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
1 Autres travailleurs 2018 4 4 100.0 23.8 1 3 420.2
manuels 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2018 1,890 476 252 458.7 8,669 -8,193 55
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partie 2 :
- Analysedes iAnalysedesi E+Dx i Partie3: { E+Gx | Partie3: e Partie 3 : E+Kx i Partie3: i
Sources des donnécs: données sur la i données sur: 100 Objectifs 100 Objectifs Fr1x100 Objectifs 100 Objectifs FMx 100
mobilité la mobilité

~L { { y y y y {

Nouveaux Entrants Ob] ectifs
Anne Données sur la mobilité Objectifs a court terme ﬂhjectlfs a long terme

T Commentaires

Tomg lc's Piurcenta POBECEnEE FOurcenta FOUrcentay:
- o
W

Catégories
professionnelles de
1'équité en matiere
d’emploi (CPEME)

13 Autre personnel de la 0 0 0
vente et des services 3 0 0
14 Autres travailleurs 0 0 0
! 3 0 0
0 0 0

Total
3 0 0
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Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2. Partie 2 : Partie 2. Partie 2 : Partic 2 Partic 2 :
Sources des données: Analyse de § Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H Alml'yse des Anal}{se dest LK KxG+100 L-N Alml'yse des Anal}{se dest Q=Px PxF+100 Q-S Alml'yse des Anal}{se dest V+Ux UxF=+100 V-X
T'offectif l'offectif x 100 Veffectif + 100 x 100 i données sur la}données suri  x 100 données sur la } données sur: 100 données sur la } données sur: 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

. Analyse de Peffectit Analyse des données sur la mobilité
Catégories

professionnelles de

A‘“’w Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

Véqulsé en matere T

d'emploi (CPEME) i Revvm'ww Dpaktis |G |l e e | Diteros | W | At
-— n _ nn

01 |Cadres supérieurs 0 !
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
02 Cadres intermédiaires et | 2018 206 2 1.0 22 5 -3 44.1
autres administrateurs 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
. 2018 1,096 4 0.4 0.8 9 -5 45.6
03 |Professionnels
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Personnel semi- 2018 257 4 1.6 2.1 5 A 740
04 [professionnels et
|technique 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
R 2018 21 0 0.0 09 0 0 0.0
05 |Surveillants
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2018 6 0 0.0 14 0 0 0.0
06 |Contremaitres
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2 :
. Analyse des iAnalysedesi E+Dx { Partie3: i E+Gx | Partie3: N Partie 3 : E+Kx } Partie3: i .
Sourcs des données: données sur la i données sur: 100 Objectifs 100 Objectifs F=1x100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

¢ ¢ ¢ { N { ¢ ¢ ¢ ¢ {

Cateégories Anne Données sur la mobilité Objectifs i court terme Objectifs a long terme
professionnelles de

1'équité en matiere Autm.hmnes Auntochtones Autochtones

d’emploi ((LPEME) Tots les Phatcenta P centa Pitiicenta Pliieentig
cmployes Actuel Ohiectf ge L]B Objecnf aede Objectf sede Objectif cde
et b K
“——“ | % | ¢ p ¢ § % | e |
0.0 . 0.0 0.0
. . _

01 |Cadres supérieurs
0 Cadres inte}rrflédiaires et 2.2 0.0 nm 22 0.0
autres administrateurs 0.0 0.0 0.0
0.8 0.8 0.0
03 |Professionnels

0.0 , 0.0 0.0
21 oo o] 0of 21 0.0
0.0
0.9
0.0 0.0 0.0

R X 1.4 0.0 0 0.0 14 0.0
06 L e anteamatirac Page 290145

Personnel semi-
04 [professionnels et

technigue

05 [Surveillants

0.0 0.0
0.9 0.0

OO OO OO DO S| O
=3 E=RE=2 E=EE=0 E=RE=0 k=R R0 RN}

O|lWwW | O|w | O|lw | o|lw o|w
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PAL B G S N S N B R~ T T S S S SRS G S T ¥ N N s T S e T S - S s A A § S VAR A G B
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2. Partie 2 : Partie 2. Partie 2 : Partic 2 Partic 2 :
Sources des données: Analyse de § Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H Alml'yse des Anal}{se dest LK KxG+100 L-N Alml'yse des Anal}{se dest Q=Px PxF+100 Q-S Alml'yse des Anal}{se des; V+Ux UxF=+100 V-X
T'offectif l'offectif x 100 Veffectif + 100 x 100 i données sur la}données suri  x 100 données sur la } données sur: 100 données sur la } données sur: 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

. Analyse de Peffectit Analyse des données sur la mobilité
Catégories

professionnelles de Anne Effectif Recrutements Avancements Cessations de foncetions

laemraee | o
mployes cmployes cmployes cmployes

e BB S B o
07 Personnel administratif et| 2018 83 0 0.0 1.6 1 -1 0.0
de bureau principal 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
08 Personnel spécialisé de la| 2018 31 0 0.0 2.1 1 -1 0.0
vente et des services 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
09 Trz}vajlleurs qualifiéset | 2018 20 0 0.0 13 0 0 0.0
artisans 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
10 |Personnel de bureau 2018 68 0 0.0 1.5 ! -1 0.0
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
11 Personnel intermédiaire | 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
de la vente et des services| () 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
12 Travailleurs manuels 2018 60 0 0.0 0.9 1 -1 0.0
spécialisés 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2 :
S Facoate ciase NN Pt Il P IO B Rl Bt SRS
mobilité la mobilité
y J y y y y y J y y y

Nouveaux Entrants Objectifs
Catepories Anné| Données sur Ia mobilité Objectifs 2 court terme Objectifs a long terme
professionnelles de

bt panee | Commentaires
¥ . Hourcenta Pourcents Paurcent Pourcentas
’ emplﬂl (CPEME) o . e o
b i abiect ahieetif bt
e e e s e

Tousles
emploves

| ¢ ¢ w L ]

07 Personnel administratifet| 0 0 0 0.0 nm 1.6 1.6 0.0
de bureau principal 3 0 0 0.0 0.0 . 0.0 0.0
08 Personnel spécialisé dela| 0 0 0 2.1 0.0 nm 2.1 0.0
vente et des services 3 0 0 0.0 0.0 0.0
09 Travailleurs qualifiés et 0 0 0 13 13 0.0
artisans 3 0 0 0.0 0.0 0.0
0 0 0 1.5 15 0.0

10 |Personnel de bureau
3 0 0 0.0 0.0 0.0
1 Personnel intermédiaire 0 0 0 0.0 0.0 0.0
de la vente et des services| 3 0 0 0.0 0.0 0.0
1~ | Travailleurs manuels 0 0 0 0.9 0.9 0.0
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PAL B G S N S N B R~ T T S S S SRS G S T ¥ N N s T S e T S - S s A A § S VAR A G B
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2. Partie 2 : Partie 2. Partie 2 : Partic 2 Partic 2 :
Sources des données: Analyse de § Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H Alml'yse des Anal}{se dest LK KxG+100 L-N Alml'yse des Anal}{se dest Q=Px PxF+100 Q-S Alml'yse des Anal}{se des; V+Ux UxF=+100 V-X
T'offectif l'offectif x 100 Veffectif + 100 x 100 i données sur la}données suri  x 100 données sur la } données sur: 100 données sur la } données sur: 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

. Analyse de Peffectit Analyse des données sur la mobilité
Catégories

professionnelles de A““é Effectif Recrutements Avancements Cessations de foncetions

Hequité en matiere
£ cmployes

d'emploi (CPEME) voe Dipesihie m “"‘P“"és i

13 |Autre personnel de la 2018 7 2 28.6 7 5 1 11  381.0
vente et des services 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
1 Autres travailleurs 2018 4 0 0.0 0.8 0 0 0.0
manuels 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2018 1,890 12 0.6 26.0 491 -479 24
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partie 2 :
- Analysedes iAnalysedesi E+Dx i Partie3: { E+Gx | Partie3: e Partie 3 : E+Kx i Partie3: i
Sources des données: données sur la i données sur 100 Objectifs 100 Objectifs Felx100 Objectifs 100 Objectifs FeMx100
mobilité la mobilité

y J { y J y y J y y y
Nouveaux Entrants Objectifs
Anne Données sur la mobilité Oh]ectlfs A court terme Objectifs a long terme

Autmhtunes Auto dmmes Autoxh’tunes

TFous les Poiircenta Pourcenta Plurcenta nnrcenwg
cmplovés Actiel Objectif ge de Ohjectit ge de Ohjectit ge de Ohjectit e de

Catégories
professionnelles de
I'équité en matiére

d'emploi (CPEME)

Commentaires

Autre personnel de la
vente et des services

Autres travailleurs

0 0

3 0 0

0 0 0

manuels 3 0 0
0 0 0

3 0 0

Total
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Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2. Partie 2 : Partie 2. Partie 2 : Partic 2 Partic 2 :
Sources des données: Analyse de § Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H Alml'yse des Anal}{se dest LK KxG+100 L-N Alml'yse des Anal}{se dest Q=Px PxF+100 Q-S Alml'yse des Anal}{se dest V+Ux UxF=+100 V-X
T'offectif l'offectif x 100 Veffectif + 100 x 100 i données sur la}données suri  x 100 données sur la } données sur: 100 données sur la } données sur: 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

. Analyse de Peffectit Analyse des données sur la mobilité
Catégories

professionnelles de ¢ Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

s P s
n———-— ...

01& 5
Cadres
02 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
. 2018 1,096 53 4.8 3.8 42 11 1273
03 |Professionnels
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Personnel semi- 2018 257 9 35 46 12 3l 76
04 [professionnels et
technique 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
. 2018 21 0 0.0 13.9 3 -3 0.0
05 [Surveillants
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2018 6 0 0.0 7.8 0 0 0.0
06 |Contremaitres
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partie 2 :
s Analysedes iAnalysedesi E+Dx i Partie3: ! E~Gx { Partie3: e Partie 3 : E+Kx i Partie3: i
Sources des donndes: données sur la i données sur 100 Objectifs 100 Objectifs Frlx100 Objectifs 100 Objectifs FeMx 100
mobilité la mobilité

4 { 4 d J J { { J { J

Catégories Annt Données sur la mobilité Obijectifs a court terme Objectifs a long terme
professionnelles de

Commentaires

L'equité en matiere

Yers onnes handlcapm Personnes handicapees Personnes handicapées

Tousles

Actuel Objunf ge de Ohlemt o de Objectif gede Objectf cde
s _ s “ “ L v n k
0-0 4-3 oof of oof 43 00
0.0 0.0 0.0
3.8 38 0.0
0.0 0.0 0.0

Cadres

03 |Professionnels

Personnel semi-
04 [professionnels et

technigue

05 [Surveillants

0.0

0.0 0.0

7.8
0.0

7.8 0.0
0.0 0.0

06 |Contremaitres

W OoO|lw o|lw o|lw | o|lw|o

. 0.0 . 0.0 0.0

== ==l == == =A==
== k== E=AR=1 R =R E=2 k=A==
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PAL B G S N S N B R~ T T S S S SRS G S T ¥ N N s T S e T S - S s A A § S VAR A G B
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2. Partie 2 : Partie 2. Partie 2 : Partic 2 Partic 2 :
Sources des données: Analyse de § Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H Alml'yse des Anal}{se dest LK KxG+100 L-N Alml'yse des Anal}{se dest Q=Px PxF+100 Q-S Alml'yse des Anal}{se des; V+Ux UxF=+100 V-X
T'offectif l'offectif x 100 Veffectif + 100 x 100 i données sur la}données suri  x 100 données sur la } données sur: 100 données sur la } données sur: 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

. Analyse de Peffectit Analyse des données sur la mobilité
Catégories .

professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

it e e ot
£ cmployes

Prévu lefé cmplorts Anuei Dlﬁé -

d'emploi (CPEME) voe m nn

07 Personnel administratif et| 2018 83 3 36 3.4 3 0 106.3
de bureau principal 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
08 Personnel spécialisé de la| 2018 31 1 32 35 1 0 92.2
vente et des services 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
09 Trz}vajlleurs qualifiés et 2018 20 1 5.0 3.8 1 0 131.6
artisans 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2018 68 1 1.5 7.0 5 -4 21.0
10 |Personnel de bureau
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
11 Personnel intermédiaire | 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
de la vente et des services| () 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
12 Travailleurs manuels 2018 60 1 1.7 4.8 3 -2 347
spécialisés 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2 :
S Facoate ciase NN Pt Il P IO B Rl Bt SRS
mobilité la mobilité

¢ ¢ ¢ { N { ¢ ¢ ¢ ¢ {

Catégories Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a lang terme

professionnelles de

Anné
e

l'éqllité en matiere i Persunmzs ham‘hczpem Personnes hanticapces
ons ley

d'emploi (CPEME) employés Baurcenta Polircenta Poureent HOUTCRLa0.
o

07 Personnel administratif et 0 0 3.4
de bureau principal 3 0 0 0.0
08 Personnel spécialisé¢ dela| 0 0 0 3.5
vente et des services 3 0 0 0.0
09 Travailleurs qualifiés et 0 0 0 38
artisans 3 0 0 0.0
0 0 0 7.0

10 |Personnel de bureau
3 0 0 0.0
1 Personnel intermédiaire 0 0 0 0.0
de la vente et des services| 3 0 0 0.0
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1 Travailleurs manuels 0 0 0 0.0 0.0 4.8 48 0.0
spécialisés 3 0 0 0.0 0.0 0.0

Page 36 of 45

003468



Rapport des reéalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 6 : Résultats - Personnes handicapées

MDA Corporation
05-06-2018
PAL B G S N S N B R~ T T S S S SRS G S T ¥ N N s T S e T S - S s A A § S VAR A G B
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2. Partie 2 : Partie 2. Partie 2 : Partic 2 Partic 2 :
Sources des données: Analyse de § Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H Alml'yse des Anal}{se dest LK KxG+100 L-N Alml'yse des Anal}{se dest Q=Px PxF+100 Q-S Alml'yse des Anal}{se des; V+Ux UxF=+100 V-X
T'offectif l'offectif x 100 Veffectif + 100 x 100 i données sur la}données suri  x 100 données sur la } données sur: 100 données sur la } données sur: 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

. Analyse de Peffectit Analyse des données sur la mobilité
Catégories .

professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

it e e Ferme dares
£ cmployes

d'enploi (CPEME) pe Dol m P“‘N“ | Difforence | emploses | aewel ] Pvéw | Ditference | cmplosss | Aeel ]

_ % _ nn

13 |Autre personnel de la 2018 7 1 14.3 6.3 0 11 226.8
vente et des services 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
1 Autres travailleurs 2018 4 0 0.0 53 0 0 0.0
manuels 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2018 1,890 75 4.0 68.5 1,295 -1,220 58
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partie 2 :
- Analysedes iAnalysedesi E+Dx i Partie3: { E+Gx | Partie3: e Partie 3 : E+Kx i Partie3: i
Sources des données: données sur la i données sur 100 Objectifs 100 Objectifs Felx100 Objectifs 100 Objectifs FeMx100
mobilité la mobilité

Nouveaux Entrants Ob] ectlfs

Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a lang terme
aus les:

employiés Pourcenta Poarcenta Fourcent Four centine
Actuel Objeetf ge cle ge de Objeetil ge de Objectif e df:
6.3 . .

Catégories
professionnelles de
'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

1 Autre personnel de la 0 0 0 0.0
vente et des services 3 0 0 0.0 0.0
14 Autres travailleurs 0 0 0 0.0 |
1 3 0 0 0.0
0 0 0 0.0
Total
3 0 0 0.0
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PAL B G S N S N B R~ T T S S S SRS G S T ¥ N N s T S e T S - S s A A § S VAR A G B
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2. Partie 2 : Partie 2. Partie 2 : Partic 2 Partic 2 :
Sources des données: Analyse de § Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H Alml'yse des Anal}{se dest LK KxG+100 L-N Alml'yse des Anal}{se dest Q=Px PxF+100 Q-S Alml'yse des Anal}{se dest V+Ux UxF=+100 V-X
T'offectif l'offectif x 100 Veffectif + 100 x 100 i données sur la}données suri  x 100 données sur la } données sur: 100 données sur la } données sur: 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

. Analyse de Peffectit Analyse des données sur la mobilité
Catégories

professionnelies de A“‘“ Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

Véquité en matiire .
employes enpluves

d'emploi (CPEME) Revfm'won m vl Aﬂ"ﬂ Pw%w | Difrescs | BP0 | Aond
-— _ nn
01 |Cadres supérieurs -
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
0 Cadres intermédiaires et | 2018 206 26 12.6 15.0 31 -5 84.1
autres administrateurs 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
. 2018 1,096 310 283 31.9 350 -40 88.7
03 |Professionnels
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Personnel semi- 2018 257 34: 132|165 £ 8| 802
04 [professionnels et
|technique 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
05 |surveiltant. 2018 21 2 9.5 19.3 4 -2 493
urveillants
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2018 6 0 0.0 59 0 0 0.0
06 |Contremaitres
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2 :
. Analyse des iAnalysedesi E+Dx { Partie3: i E+Gx | Partie3: N Partie 3 : E+Kx } Partie3: i .
Sourcs des données: données sur la i données sur: 100 Objectifs 100 Objectifs F=1x100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

¢ ¢ ¢ { N { ¢ ¢ ¢ ¢ {
Ohject

Catégories Anné| Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
professionnelles de

e TG = -
I'équité en matiére et e v s Commentaires
employes

2 i % POircenta Pourcenta Ponrcenta Pourcentiay
: empl(n (CPEME) ge de gedt tﬂ‘:

01 |Cadres supérieurs 0 0 0 0.0 n 10-1 0.0 n 10.1 0_0
3 0 0 . 0.0 X 0.0 0.0
autres administrateurs 3 0 0 ) 00 . 0.0 00
03 |Professionnels 0 0 0 0.0 nm 319 0.0 nm 319 00
3 0 0 . 0.0 . 0.0 0.0
Personnel semi-
0 0 0 0.0 16.5 0.0 16.5 0.0
04 |professionnels et nm nm
technigue 3 0 0 o 0.0 ) 0.0 0.0
3 .
05 [Surveillants 0 0 0 0.0 nm 193 0.0 nm 19. 0.0
3 0 0 0.0 0.0 0.0
(73 P 0 0 0 5.9 5.9 0.0
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N B ici p I'E ! F i G ! H i1 i gJ i K L iMiNIi O i P Qi RIS I T Iy Vi Wi X [y

Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 :
Sources des données: Analyse &ie Analyse cie E=D Analyse l:ie DxG E-H E-H Aualyse des Analyse dest  L+K KxG+100 L-N Analyse des i Analyse desi Q= Px PxF+100 Q-S Aualyse des ;Analyse des; V= U'x UxF=+100 V-X

. I ff it I ff Gif x 100 I ﬁ" Gt + 100 x 100 i données surla:données suri  x 100 ) données sur la  données sur’ 100 : données sur la i données sur: 100 :
eHtectt ettects etiee mobilité | la mobilité mobilité | la mobilité mobilité | la mobilité
J { J J J )\’ d { J J )\’ J { J { \ \ { J { \ \
Catésori Analyse de Peffectit Analyse des données sur la mobilité
atésories - . .
A‘“’w Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctmns

professionnelles de

St = ot S
d'emploi (CPEME) Snplne B  an | R0 mmen L he Prévu | Diftrine | Sowines L A Prévu | Dilfirence | SHloves L Ame
A ] % --— % _ % _ nn

07 Personnel administratifet| 2018 83 13 15.7 27. 8 23 -10 56.3
de bureau principal 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
08 Personnel spécialisé de la| 2018 3 7 22,6 235 7 0 96.1
vente et des services 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
09 Trz}vajlleurs qualifiéset | 2018 20 0 0.0 7.1 1 -1 0.0
artisans 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
10 |Personnel de bureau 2018 68 19 279 311 21 -2 89.8
0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
11 Personnel intermédiaire | 2018 0 0.0 0.0 0 0 0.0
de la vente et des services| () 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
12 Travailleurs manuels 2018 60 4 6.7 249 15 -11 26.8
spécialisés 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2 :
S Facoate ciase NN Pt Il P IO B Rl Bt SRS
mobilité la mobilité

{ { { y 4 y y {

y J J
Nouveaux Entrants Objectifs
Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme

Membres des mnuritey Membres des minorités visibles Membres des minovites visibles
Touslex Nisihies
e Patircenta Pourcenia Paneenta Paureeniag
oy Actuel Objectit s de | Objetif | eede Objectit e de | Objectit ¢de

L L

Catégories
professionnelles de

( ommentaires

I'équité en matiére
d'emploi (CPEME)

i

o

Personnel administratif et 0 0
07 .
de bureau principal 0 0 X 0.0 X 0.0 0.0
08 Personnel spécialisé de la 0 0 0.0 nm 235 0.0 nm 235 0.0
vente et des services 0 0 0.0 0.0 0.0
09 Travailleurs qualifiés et 0 0 7.1 7.1 0.0
artisans 0 0 ] 0.0 . 0.0 0.0
0 0 0.0 311 0.0 311 0.0
10 [personnel de bureas ol 00 o[ oo
0 0 0.0 0.0 0.0
1 Personnel intermédiaire 0 0 0.0 0.0 0.0
de la vente et des services 0 0 . 0.0 . 0.0 0.0
1~ | Travailleurs manuels 0 0 0.0 0 0.0 24.9 0.0 0 0.0 24.9 0.0
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spécialisés | 3 | 0 0i
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PAG B fCcip fE PF LG P H Py i K L P M PN P QO PP P Q F R PSS E T Ly LY W E X Y
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 :
Sources des données: Analyse de § Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H Aualyse des Analyse dest  L+K KxG+100 L-N Analyse des i Analyse desi Q= Px PxF+100 Q-8 Aualyse des ;Analyse des; V= U'x UxF=+100 V-X
. I ff it I ff Gif x 100 I ﬁ" Gt + 100 x 100 i données surla:données suri  x 100 ) données sur la  données sur’ 100 : données sur la i données sur: 100 :
eHtectt ettects etiee mobilité | la mobilité mobilité | la mobilité mobilité | la mobilité
J { J J J )\’ d { J J )\’ J { J { \ \ { J { \ \
Catésori Analyse de Peffectit Analyse des données sur la mobilité
atégories A
. nne { . -
professionnelies de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctmns

i i o et o e
@ emploi (CPEME) cnpi T e vl I = e
EEEEE e e e .

13 |Autre personnel de la 2018 7 1 14.3 40.5 3 -2 353
vente et des services 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
1 Autres travailleurs 2018 4 0 0.0 221 1 -1 0.0
manuels 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2018 1,890 422 223 275.7 5211 -4,789 8.1
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partie 2 :
- Analysedes iAnalysedesi E+Dx i Partie3: { E+Gx | Partie3: e Partie 3 : E+Kx i Partie3: i
Sources des données: données sur la i données sur 100 Objectifs 100 Objectifs Felx100 Objectifs 100 Objectifs FeMx100
mobilité la mobilité

Nouveaux Entrants Ob] ectlfs
Anné Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme

Tousles

Pourcenta Pourcenta PouTceniag
- o ge ‘1‘; ge de Ob] - t de

“ T
9

Catégories
professionnelies de
I'équité en matiere

d'emploi (CPEME)

Autre personnel de la
vente et des services

Autres travailleurs
manuels

Total

== E=aE=1 ==
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Efforts

Veuillez cocher les cases appropriées a coté des efforts que votre organisation a déployés pour mettre en
ceuvre le Programme de contrats fédéraux.

Mesures nécessaires :

[}

Assurer aux nouveaux employés la possibilité de s'auto-identifier et d'ajuster les résultats du
sondage en conséquence.

Fournir un questionnaire d'auto-identification aux employés qui souhaitaient modifier les
renseignements précédemment soumis et a ceux qui en avaient fait la demande, et ajusté les

Résultats de I'enquéte ajustés pour refléter les embauches, les promotions et les licenciements.

Mise a jour de l'analyse de l'effectif pour refléter les nouvelles embauches, promotions et
licenciements; les changements apportés par les employés a leurs questionnaires d'auto-
identification; et toutes les révisions apportées aux estimations de disponibilité.

Ajustement des estimations de disponibilité pour tenir compte des changements majeurs dans
I'effectif (p. ex., changements dans les zones de recrutement géographique, ajout de nouveaux
groupes professionnels ou changements dans la composition des groupes professionnels).

Mise a jour des estimations de disponibilité pour intégrer les nouvelles données du recensement
telles qu'elles sont disponibles aux fins de 1'équité en matiere d'emploi.

S'assurer que tous les nouveaux écarts déterminés sont traités en conséquence.

Tenir a jour des dossiers appropriés dans toutes les zones requises.

Autres mesures :

O

O o o o

Examiner les systémes, les politiques et les pratiques d'emploi pour s'assurer qu'ils n'entrainent
pas d'obstacles a l'emploi des membres des groupes désignés, surveiller leur mise en ceuvre et les
ajuster au besoin.

Avoir une politique ou des procédures d'hébergement qui ont ét¢ communiquées a tout le
personnel et ont assuré I'nébergement.

Assurer un soutien continu de la haute direction a I'équité en matiere d'emploi et a sa mise en
Etablir des mécanismes de reddition de comptes pour veiller a ce que les objectifs a court terme s«
Communiquer les objectifs aux gestionnaires concernés ainsi que suivre et enregistrer les résultat:

Consacrer des ressources adéquates (financieres et humaines) pour s'assurer que les objectifs a
court terme seraient atteints.

Consultations des employés et des représentants syndicaux sur la communication et la mise en
ceuvre de 1'équité en matiere d'emploi.
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0O  Tenir tous les employés, y compris les nouveaux employés et les gestionnaires, informés de
I'objectif d’équité en matiére d'emploi, des mesures prises pour l'appliquer et des progres réalisés

Mettre en place une stratégie pour assurer un milieu de travail sans obstacle.
Entreprendre des initiatives pour accroitre la représentation 1a ot des lacunes ont ét¢ constatées d:

Tout cela pourrait raisonnablement permettre d'accroitre la représentation, en tenant compte des
ressources et des contraintes.

O  Autre (veuillez préciser) :

Contexte opérationnel

Veuillez cocher les cases appropriées et fournir un bref apergu des événements qui ont influencé les
activités de votre organisation pendant la période entre I’évaluation de conformité initiale/précédente et
I’actuelle/la subséquente.

O  Impact des conditions économiques et industrielles sur I'organisation.

O  Toute réorganisation ou d'autres changements structurels du ministere.

O  Acquisitions, fusions ou transferts d'employés.

O  Mises a pied importantes (inclure le nombre d'employés touchés et les groupes professionnels de
ces employés).

e
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O  Greves (inclure les dates, le nombre d'employés touchés et les groupes professionnels de ces
employés).

O Autre.

Détails additionnels

Veuillez fournir toute information additionnelle (optionnel):
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MDA Corporation

ler décembre 2017
A B C D E F G H 1 J K L M N o P Q R
Saisie de Date d'entrée BxCx3 Saisie des BxEx3 D+F Saisie de Fquivalent HxIx3 O xN) GxM Saisie des Saisie de Saisie de (H-T+L) H+B H-T+L)
données données données aE _O+] données données données S(B+D)xN) +B+D)
provenant de provenant de provenant de provenant de
l'analyse de la T'analyse de la T'analyse de la T'analyse de la
main-d'cuvre main-d'ceuvre main-d'ccuvre main-d'ccuvre
Equité en matiére d'emploi Tous Croissance (nouvelles Chiffre d'affaires Prévu
Catégorie Employés positions) (Remplacement de Embauches Numéro Chiffre d'affaires Embauche i 3 Présenter | Lacune actuelle | Ecart projeté Présenter Projeté
professionnell Employés licenciés) | sur 3 ans (Remplacement de Obligatoire Disponibilité Représentation | Représentation
¢ (CPEME) ler décembrel Annuellement Plus de 3 Annuellement Plus de 3 Employés licenciés) dans 3 ans
201 Années Années
Annuellement Plus de 3
# é # Y %
% # % % Anné o
Yo es#

Cadres supérieurs

0.0% 0) 0.0%) 0) 0.0%| 27 4% . -5 12.1%) 12.1%)
0.0% 0| 0.0%| 0| 0.0%| 3R.9%] - -38 22.4% 22.4%|

Cadres moyens et autres dirigeants

Professionnels 0.0%) 0 0.0% 0 0.0%) .. 44 21.7%) 21.7%
Semi-professi et 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 2% . 35 11.5% 11.5%
Controleurs 0.0% 0 0.0% 0 ] 0.0%) 2 42.9%) 42.9%)

Les superviseurs : Artisanat et commerce

0.0% 0 0.0% 0 L 0.0% 1529 -1 0.0% 0.0%)
0.0% 0 0.0%) 0 0.0% . 1 81.3%) 81.3%)
0.0% 0 0.0% 0 0.0% 3] . 3 41.9%) 41.9%

0.0% 0) 0.0%| 0) 0.0%] ¥ 4 394 Al 4 22.7% 22.7%)

0.0% 0 0.0% 0 0.0%) ew 0 65.3%) 65.3%

0) 0) 0.0% 0] #DIV/0 | #DIV/O !

0.0% 0 0.0% 0 0.0%) 6 25.0%) 25.0%
0.0%) 0 0.0% 0 L 0.0%) 510%) K 0.0%) 0.0%)
0.0% 0| 0.0% 0| 0.0%) . 23 8% 3 100.0%| 100.0%)

[Personnel ini if et de bureau principal

[Personnel qualifi¢ de la vente et des services

Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du
commerce
[Personnel de bureau

[Personnel intermédiaire des ventes et des
services

Travailleurs manuels semi-qualifiés

[Autres personnels de vente et de service

Autres travailleurs manuels

Septembre 2015
Division de I'¢quité en milieu de travail | Direction des
programmes fédéraux Programme du travail Page 1 de 4
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MDA Corporation
ler décembre 2017
A B C D E F G H I J K L M N o P Q R
Saisie de Date d'entrée BxCx3 Saisie des BxEx3 D+F Saisie de Equivalent HxIx3 D xN) GxM Saisie des Saisie de Saisie de H-J+L) H+B H-T+L)
données données données aE -0+] données données données -(B+D)xN) =B+D)
provenant de provenant de provenant de provenant de
T'analyse de la T'analyse de la T'analyse de la T'analyse de la
main-d'ceuvre main-d'ccuvre main-d'ceuvre main-d'ceuvre
Equité en matiére d'emploi Tous Croissance (nouvelles Roulement (remplacement Prévu PEUPLES AUTOCHTONES
Catégorie Employés positions) des employés licenciés) Embauche Numéro pl Embauch Objectifs a 3 ans Présenter | Lacune actuelle | Ecart projeté Présenter Projeté
professionnelle ter décembre] Annuellement Plus de 3 Annuellement Plus de 3 s sur 3 ans des employés licenciés) Obligatoire 2018-2020 Disponibilité Représentation | Représentation
(CPEME) 201 Années Années dans 3 ans
Annuellement Plus de 3
% # % # # # Anné # % # # % %
% es # # %
Cadres supérieurs 0.0%) 0 0.0%) 0 -1 0.0%) 0.0%}
[Cadres moyens et autres dirigeants 0.0%) 0 0.0%) 0 3| 0.9%) 0.9%)
Professionnels 0.0%) 0 0.0%) 0 4 -4 0.4%) 0.4%)
[Semi-professionnels et techniciens 0.0%) 0 0.0%) 0 2| 1.4% 1.4%)
Controleurs 0.0%) 0 0.0%) 0 I ol 0| 0.0%) 0.0%)
[Les superviseurs : Artisanat et commerce 0.0%) 0| 0.0%l| 0] U 0) 0.0%l| 0.0%)
[Personnel administratif et de bureau principal 0.0%) 0| 0.0%l| 0] _ -1 0.0%l| 0.0%]
[Personnel qualifi¢ de la vente et des services 0.0%) 0| 0.0%l| 0] =l -1 0.0%l| 0.0%]
Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du 0.0%) 0| 0.0%| 0] 1.3% 0) 0.0%) 0.0%|
commerce
Personnel de bureau 0.0% 0 0.0%] 0 . = -1 0.0%] 0.0%
[Personnel intermédiaire des ventes et des 0 0 0] #DIV/0 | #DIV/O |
Tvices
Travailleurs manuels semi-qualifiés 0.0%) 0) 0.0%l| 0] _ -1 0.0%l| 0.0%)
[ Autres personnels de vente et de service 0.0%) 0) 0.0%l| 0] 1 25.0%| 25.0%]
| Autres travailleurs manuels 0.0% 0| 0.0%| Of | awl 0] 0.0%| 0.0%]
Septembre 2015
Division de I'¢quité en milieu de travail | Direction des
programmes fédéraux Programme du travail Page 2de 4
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MDA Corporation
ler décembre 2017
A B C D E F G H I J K L M N o P Q R
Saisie de Date d'entrée BxCx3 Saisie des BxEx3 D+F Saisie de Equivalent HxIx3 DxN) GxM Saisie des Saisie de Saisie de H-T+L) H+B H-T+L)
données données données aE -0+ données données données -(B+D)xN) = B+D)
provenant de provenant de provenant de provenant de
T'analyse de la T'analyse de la T'analyse de la T'analyse de la
main-d'ccuvre main-d'ceuvre main-d'ccuvre main-d'ceuvre
Equité en maticre d'emploi Tous Croissance (nouvelles Roulement (remplacement Prévu
Catégorie Employés positions) des employés licenciés) Embauche Numéro pl Embauch Objectifs a 3 ans Présenter | Lacune actuelle | Ecart projeté Présenter Projeté
professionnelle ter décembre] Annuellement Plus de 3 Annuellement Plus de 3 s sur 3 ans des employés licenciés) Obligatoire 2018-2020 Disponibilité Représentation | Représentation
(CPEME) 201 Années Années dans 3 ans
Annuellement Plus de 3
% # % # # # Anné # # % %
% es # # %
Cadres supérieurs 0 0 0] #DIV/0 | #DIV/O |
Cadres moyens et autres dirigeants 0.0%) 0 0.0%) 0 -96) 2.3%) 2.3%)
[Professionnels 0.0%| 0 0.0%) 0 -154] 4.6%) 4.6%)
[Semi-professionnels et techniciens 0.0%) 0 0.0%) 0 -57 3.6%) 3.6%
Controleurs 0.0%) 0 0.0%) 0 -11 0.0%) 0.0%)
[Les superviseurs : Artisanat et commerce 0.0%) 0 0.0%) 0 -1 0.0%) 0.0%)
[Personnel administratif et de bureau principal 0.0%) 0 0.0%) 0 =74 3.1%| 3.1%
[Personnel qualifié de la vente et des services 0.0%) 0 0.0%) 0 -9) 3.2%| 3.2%
Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du 0.0% 0| 0.0%| 0f 0] 4.5% 4.5%
commerce
[Personnel de bureau 0.0%) 0 0.0%) 0 -46) 1.4%) 1.4%|
[Personnel intermédiaire des ventes et des 0 0 0] #DIV/0 | #DIV/O |
|services
Travailleurs manuels semi-qualifiés 0.0%) 0| 0.0%l| 0] -15) 2.2%)| 2.2%
[Autres personnels de vente et de service 0.0%) 0| 0.0%l| 0| -4 12.5%)| 12.5%)
Autres travailleurs manuels 0.0% 0| 0.0% Of -1 0.0% 0.0%]
Septembre 2015
Division de I'¢quité en milieu de travail | Direction des
programmes fédéraux Programme du travail Page 3de 4
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MDA Corporation
ler décembre 2017
A B C D E F G H I J K L M N o P Q R
Saisie de Date d'entrée BxCx3 Saisie des BxEx3 D+F Saisie de Equivalent HxIx3 DxN) GxM Saisie des Saisie de Saisie de H-T+L) H+B H-T+L)
données données données aE -0+ données données données -(B+D)xN) = B+D)
provenant de provenant de provenant de provenant de
T'analyse de la T'analyse de la T'analyse de la T'analyse de la
main-d'ccuvre main-d'ceuvre main-d'ccuvre main-d'ceuvre
Equité en maticre d'emploi Tous Croissance (nouvelles Roulement (remplacement Prévu
Catégorie Employés positions) des employés licenciés) Embauche Numéro pl Embauch Objectifs a 3 ans Présenter | Lacune actuelle | Ecart projeté Présenter Projeté
professionnelle ter décembre] Annuellement Plus de 3 Annuellement Plus de 3 s sur 3 ans des employés licenciés) Obligatoire 2018-2020 Disponibilité Représentation | Représentation
(CPEME) 201 Années Années dans 3 ans
Annuellement Plus de 3
% # % # # # Anné # % # # % %
% es # # %
Cadres supérieurs 0.0%) 0 0.0%) 0 3| 18.2%) 18.2%)
[Cadres moyens et autres dirigeants 0.0%) 0 0.0%) 0 L e 7 11.8%) 11.8%)
Professionnels 0.0%) 0 0.0%) 0 — -46 27.7% 27.7%)
[Semi-professionnels et techniciens 0.0%) 0 0.0%) 0 -10) 12.2%) 12.2%)
Contrdleurs 0.0%) 0 0.0%) 0 19 3% _ -2 9.5%| 9.5%)
[Les superviseurs : Artisanat et commerce 0.0%) 0| 0.0%l| 0] U 0) 0.0%l| 0.0%)
[Personnel administratif et de bureau principal 0.0%) 0| 0.0%l| 0] -12] 13.5%) 13.5%)
[Personnel qualifi¢ de la vente et des services 0.0%) 0| 0.0%l| 0] U 0) 22.6%l| 22.6%]|
Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du 0.0%) 0| 0.0%| 0] 7 2%} -2 0.0%) 0.0%|
commerce
Personnel de bureau 0.0% 0 0.0%] 0 . a0 -1 29.2%] 29.2%)
[Personnel intermédiaire des ventes et des 0 0 0] #DIV/0 | #DIV/O |
Tvices
Travailleurs manuels semi-qualifiés 0.0%) 0 0.0%) 0 -12) 10.9%) 10.9%)
[ Autres personnels de vente et de service 0.0%) 0) 0.0%l| 0] -2 12.5%) 12.5%)
| Autres travailleurs manuels 0.0% 0| 0.0%| Of | el -1 0.0%| 0.0%]
Septembre 2015
Division de I'¢quité en milieu de travail | Direction des
programmes fédéraux Programme du travail Page 4 de 4
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Reésumeé des objectifs

MDA Corporation
ler décembre 2017

Femme

Résultats de 1'analyse de 1a main-d'eceuvre Objectifs
Catégorie professionnelle de 'équité en matiére d'emploi (CPEME) Court terme (1 2 3 ans) A long terme Commentaires
(3 ans ou plus)

——

- 27.4% 27.4%
—— 38.9% 38.9%
B 7 5% 17 5%
| | Semiprofessionnelsettechmiciens b 35 23.9% 23.9%
 (Comwolews b 50.9% 50.9%
| ospeieene Avwtietoommee ] 15.2% 15.2%
e et e PRSP B

1 80.1% 80.1%
| Pesomclqmifédelaventeerdessoviees | 3] 32.0% 32.0%
| | Twvdleonguelifiésdolaisenateidycomveree. ] 4] 43% 43%
| | Poomeldebwess @ 0] 65.9% 65.9%
e e e e e e e 16.5% 18 5%
| | mmesposemelsdeveneetdeseviee ] 5] 57.3% 57.3%
| | Aweswsvaillowsmanwels 4 8] 23.8% 23.8%
Peuples
autochtones

Résultats de l'analyse de l1a main-d'ceuvre Objectifs
Catégorie professionnelle de 'équité en matiére d'emploi ((PEME) ;‘L long terme Commentaires
(3 ans ou plus)

| # |\ Descipn 1 & ) Ko | Hw% 000 ]

| teesepeies 2.9% 2.9%
| | Cademovensctautresdidgeants 1 3] 2.2% 2.2%
| Pofessonee 0.8% 0.8%
| wmpchsonebeichiices 2.0% 2.0%
| cemsdlews 0.9% 09%
—m 14% 14%
TEl e e e

1.5% 1.5%
| Peomelqualificdelaventeetdesservices | 21% 2.1%
| Tvaillous qualifiés do Patisanatetducommeree | 0 1.3% 1.3%
| eewldebeess 0 0000000 L1 1.5% 1.5%
| Towailbusmanuelssemiqualifes | 1.2% L.2%
| Autwspersomvelsdoventectdeservice L 1 6.7% 6.7%
| ewmelessesss B 2002020200000 000000000 0.8% 0.8%
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Personnes handicapées

Résultats de 'analyse de 1a main-d'euvre Objectifs
Catégorie professionnelle de I'équité en matiere d'emploi (CPEME) Court terme (1 2 3 ans) A long terme Commentaires
(3 ans ou plus)

| ¢ ! Desripes L & ) K% 0 A% 0

BT e e E IE7
BT s e X X
- = _ _ s a5
e T3.9% T3.9%
- OO 7% T
B ciiadich S ST

3.4% 3.4%
[ eonelqmiféiehveneerdseniess [ | 3% 3%
T ravallows qualfés de Fartisanat o dw commerse || X X
e To% 70%
I e w7 X7 X7
T i eewskeeaen . G T T
EEIT S5 53%

Membres des minorités
visibles

Résultats de 'analyse de Ia main-d'cuvre Objectifs
Catégorie professionnelle de I'équité en matiere d'emploi Lacune actuelle Court terme (1 2 3 ans) A long terme Commentaires
CPEME (3 ans ou plus)

. Deseripfion . & 1 K% | hw%

. @ @ 1% -
r  asewee 50 50
- 17 317
B e 1575 7%
... . . o T
e suerviseus Arsamatetoommere [ S5% So%
SES ueessE s

12 25.7% 25.7%
B e e R B
| rovailiurs qualiés d fartsamtet ducommerce [ 3] 2% 7%
e R T
EmEes T o e 257 7%
T e T s
Emm 221 221
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Employment Eqguity

Enquéte sur
I'équité en
matiére
d'emploi
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L'importance de vous - Auto-identification

Pourquoi remplir le formulaire ?

Le gouvernement du Canada exige que les entreprises qui dépassent une certaine
taille minimale et qui font des affaires avec elles tiennent a jour plusieurs
statistiques relatives a quatre groupes désignés de personnes, afin de s'assurer
que des progrés sont réalisés en vue d'atteindre une main-d'ceuvre représentative.
Ces quatre groupes sont les femmes, les autochtones, les minorités visibles et les
personnes handicapées. Ces groupes sont soigneusement définis et 'entreprise est
tenue de rendre compte du nombre et du pourcentage de personnes au sein de
ces groupes et de la maniére dont ils sont répartis entre les cadres supérieurs, les
employés de bureau, les ingénieurs, etc... Au fil des ans, on s'attend a ce que le
pourcentage de tout groupe au sein d'une certaine catégorie d'emploi tende a se
rapprocher du pourcentage de ce groupe qui existe dans la zone de recrutement
des employés ou dans la population générale. Si cela ne se produit pas avec un
groupe particulier, les causes peuvent étre déterminées et, si nécessaire, des
mesures correctives peuvent étre prises. Il ne s'agit pas d'un systéme de quotas
imposés ou de discrimination a rebours, mais simplement d'une tentative pour
s'assurer qu'il n'existe pas d'obstacles artificiels a I'embauche ou a la promotion
de personnes au sein des groupes désignés.

Alors si la société fait tout cela, pourquoi se donner la peine de me le dire
?

Parce que le remplissage de toute partie d'une enquéte sur 1'équité en matiére
d'emploi est volontaire. Cela étant dit, il est important que vous réalisiez les
implications si vous ne vous identifiez pas comme appartenant a un groupe
particulier, si, en fait, vous y appartenez. Ce faisant, vous fausserez les
statistiques qui sont soumises au gouvernement, ce qui pourrait amener le
gouvernement a considérer que le MDR ne respecte pas la législation (c'est-a-dire
qu'il n'offre pas de possibilités d'emploi adéquates a votre groupe). En outre, vous
pouvez laisser tomber votre propre groupe (parce que cela ne serait pas non plus
visible pour eux) lorsque I'entreprise fait état de progrés, par exemple en ce qui
concerne les promotions au sein des groupes désignés.

Jai déja rempli un de ces formulaires il y a des années, pourquoi dois-je le
refaire ?

1. Le gouvernement a modifié la formulation requise pour certaines questions et
stipule que les entreprises doivent soumettre a nouveau les résultats d'une
nouvelle série de réponses.

2. L'état de santé des personnes peut avoir changé dans l'intervalle,
nécessitant (par exemple) une certaine adaptation de leur espace de travail.

3. Certaines personnes ont peut-étre changé d'avis sur la facon de
répondre A certaines questions depuis la derniére fois.

Veuillez donc prendre le temps de remplir

ce formulaire.

Merci,

Le Comité d'équité en matiére

d'emploi

Phil Apperly

Diane Chen

Paula Irwin

Dominic Macchia

Jeannie Tomlinson

Christina Ridolfo

Enquéte sur 1'équité en

matiére d'emploi

Veuillez lire attentivement toutes les questions et vérifier les réponses qui vous
semblent les plus pertinentes. Veuillez noter que vous pouvez vous identifier dans
plus d'un groupe. Bien qu'il soit obligatoire de renvoyer le questionnaire avec le
nom et la date de réponse, le fait de répondre a I'une ou a l'ensemble des questions
est facultatif. Toutes les informations recueillies sont confidentielles et ne seront
utilisées que par les personnes chargées de satisfaire aux obligations de l'entreprise
en vertu de la loi sur 1'équité en matiére d'emploi. Si vous avez des questions,
veuillez contacter Dominic Macchia au poste 4477. Renvoyez le formulaire rempli
aux ressources humaines.

Nom Employé #
Signature Date
Commentaires

Ques tions

1) Etes-vous un homme ou une femme TMEFemme

2) Aux fins de 1'équité en matiére d'emploi, on entend par "peuples autochtones"
les personnes qui sont des Indiens, des Inuits ou des Métis. Sur la base de
cette définition, étes-vous une personne autochtone ?

OYsNon

3) Aux fins de I'équité en matiére d'emploi, on entend par "membres des minorités
visibles" les personnes, autres que les autochtones, qui ne sont pas de race
blanche ou
de couleur non blanche. Certains groupes de minorités visibles au Canada le
sont : Noir ; Chinois ; Indo-Pakistanais ; Océanique ; Asiatique du Sud ;
Asiatique de 1'Ouest/Arabe ; Sud-est
Asiatique ; latino-ameéricain ; etc... Selon cette définition, étes-vous membre
d'une minorité visible ?

OYsNon

4) Aux fins de I'équité en matiére d'emploi, on entend par "personnes
handicapées” les personnes qui présentent une déficience physique,
mentale, sensorielle, psychiatrique ou d'apprentissage de longue durée ou
récurrente, y compris

a) les personnes dont les limitations fonctionnelles dues a leur
déficience ont fait I'objet de mesures d'adaptation dans leur emploi
ou leur lieu de travail actuel ; ou

b) se considérent comme défavorisés dans I'emploi en raison de cette
déficience ; ou

¢) estiment qu'un employeur ou un employeur potentiel est
susceptible de les considérer comme défavorisés sur le plan de
T'emploi en raison de cette déficience.

Sur la base de cette définition, étes-vous une personne
handicapée ?

OYeNon
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Enquéte sur I'équité en
matiére d'emploi

Auto-identification

Pourquoi remplir le formulaire ?

Le gouvernement du Canada exige des entreprises qui font affaire
avec lui au-dela d'une certaine taille minimale qu'elles tiennent a
jour plusieurs statistiques relatives a quatre groupes de personnes
désignés, afin de s'assurer que des progrés sont réalisés en vue
d'atteindre une main-d'ceuvre représentative. Ces quatre groupes
sont : les femmes, les autochtones, les personnes handicapées et
les minorités visibles.

Instructions

Veuillez lire attentivement toutes les questions et vérifier la réponse
qui vous semble la plus appropriée. Veuillez noter que vous pouvez
vous identifier a plus d'un groupe. Bien qu'il soit obligatoire de
renvoyer le questionnaire en indiquant votre nom et la date, le fait
de répondre aux questions est facultatif. Toutes les informations
recueillies sont confidentielles et ne seront utilisées que par les
personnes chargées de satisfaire aux obligations de I'entreprise en
vertu de la loi sur I'équité en matiére d'emploi.

Nom
Numéro d'employé
Signature _

Date

Questions
1) Etes-vous un homme ou une femme ?

Homme /Femme

]
2) Aux fins de I'équité en matiére d'emploi, un Autochtone est

3

4

>

=

un Indien d'Amérique du Nord ou un membre des
Premiéres nations, un Métis ou un Inuit. D'apres cette
définition, étes-vous un Autochtone ?

Oui Non

%:EIX fins de I'équité en matiére d'emp%]i, les membres d'une
minorité visible sont des personnes, autres que les
autochtones, qui ne sont pas de race ou de couleur
blanche. Certains groupes de minorités visibles au Canada
le sont : Les Noirs, les Chinois, les Indo-Pakistanais, les
Océaniens, les Sud-Asiatiques, les Asiatiques de I'Ouest ou
les Arabes, les Asiatiques du Sud-Est et les Latino-
Américains. Selon cette définition, étes-vous membre d'une
minorité visible ?
o [

Oui Non

Aux fins de I'équité en matiére d'emploi, les personnes
handicapées sont des personnes qui présentent une
déficience physique, mentale, sensorielle, psychologique
ou d'apprentissage de longue durée ou récurrente, y
compris
a) Les personnes dont les limitations fonctionnelles dues
a leur handicap ont été prises en compte dans leur
I'emploi ou le lieu de travail ; ou
b) les personnes qui s'estiment désavantagées dans
I'emploi en raison de cette déficience ; ou
c) Les personnes qui pensent qu'un employeur ou un
employeur potentiel est susceptible de les considérer
comme défavorisées dans
I'emploi en raison de cette déficience.

Sur la base de cette définition, &tes-vous une personne
handicapée ?

O oui a Non
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Enquéte sur I'équité en
matiere d’emploi

Aider MDA a remplir ses obligations relatives a I'équité en matiére
d’emploi dans le cadre du Programme de contrats fédéraux
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L 'objectif de 'équité en matiére d'emploi est de « ... réaliser I'égalité en milieu de
travail de fagon que nul ne se voie refuser d'avantages ou de possibilites en
matiére d'emploi pour des motifs étrangers a sa compétence... » (article 2, Loi sur
léquité en matiere d’emploi, 1986).

En tant qu’entreprise comptant un effectif de 100 employés permanents ou plus au Canada
atemps plein et a temps partiel et ayant I'intention de soumissionner ou de recevoir un
contrat de biens ou de services du gouvernement du Canada d’une valeur de 200 000 $ ou
plus, MDA est tenu, en vertu du Programme de contrats fédéraux, de mettre en place et de
gérer un programme d’équité en matiére d’emploi.

Dans le cadre d’un Programme d’équité en matiére d’emploi, MDA est tenu de fournir de
l'information au gouvernement pour montrer de quelle maniére les quatre groupes qui ont
été désignés comme désavantagés dans la main-d’ceuvre canadienne sont représentés
dans son effectif interne. Ces quatre groupes sont les suivants :

o Les femmes

o Les peuples autochtones

o Les personnes handicapées
o Les minorités visibles

MDA ne peut pas se conformer aux exigences du gouvernement sans recueillir
des renseignements supplémentaires a votre sujet. Par conséquent, I'entreprise
demande quelques minutes de votre temps pour remplir ce bref sondage de
déclaration volontaire.

Bien que vous ayez peut-étre déja répondu a un sondage similaire dans le passé, le
gouvernement a précisé la formulation requise pour certaines questions et a stipulé
que MDA doit soumettre de nouveau les résultats d’une nouvelle série de questions.

La participation au sondage est volontaire, mais tous les salariés doivent
soumettre un questionnaire, qu’il soit rempli ou non.

Il est trés important que vous vous déclariez comme appartenant a un ou plusieurs des
groupes indiqués, le cas échéant. Si vous ne le faites pas, MDA pourrait présenter une
sous-représentation artificielle de votre groupe. Un portrait précis de la main-d’ceuvre de
MDA mettra en évidence les domaines déficients et permettra de remédier aux carences
éventuelles.

Vous étes encouragé(e) a revoir, mettre a jour et corriger les renseignements vous
concernant a tout moment. Les situations dans lesquelles vos renseignements devraient
étre mis a jour comprennent Papparition d’un probléme médical ou I'apparition d’une
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nouvelle incapacité nécessitant un aménagement du milieu de travail (p. ex. utilisation
d’'aides techniques, modification de I'’équipement ou modalités de travail spéciales).

Merci de contribuer a assurer une gestion efficace de I'équité en matiére d’emploi
a MDA.

Daniel E. Friedmann, Président et directeur général
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L]

Nom de I'employé Numéro d’employé Femme Homme

PEUPLES AUTOCHTONES

On désigne par « Autochtone » toute personne faisant partie du groupe des Indiens de
I’Amérique du Nord ou des Premiéres Nations, ou qui est Métis ou Inuit. Les termes « Indien
de ’Amérique du Nord » et « Premiéres Nations » désignent les Indiens inscrits, les Indiens
non inscrits et les Indiens visés par les traités.

Etes-vous un(e) Autochtone? I:I I:I
Oui Non

MINORITES VISIBLES

Un membre d'une minorité visible au Canada est une personne (autre qu'un Autochtone tel
que défini ci-dessus) qui n’est pas de race blanche ou n’'a pas la peau blanche, quel que soit
son lieu de sa naissance.

Etes-vous membre d'une minorité visible? I:I I:I
Oui Non

PERSONNES HANDICAPEES

Une personne handicapée est une personne ayant une déficience a long terme ou récurrente,
soit dans ses capacités physiques, mentales ou sensorielles, soit d'ordre psychiatrique ou en
matiere d’apprentissage, et qui considere qu'elle a des aptitudes réduites pour exercer un
emploi ou pense qu'elle risque d'étre classée dans cette catégorie par son employeur ou par
d'éventuels employeurs en raison d’une telle déficience. Votre handicap peut étre visible ou
invisible. Les personnes handicapées comprennent également les personnes qui bénéficient de
mesures d’'adaptation dans le milieu de travail (p. ex. utilisation d'aides techniques, modification
de 'équipement ou modalités de travail spéciales).

Etes-vous une personne handicapée? I:I I:I
Oui Non

Dans le cadre de nos efforts continus en faveur de I'équité en matiére d'emploi, nous
demandons occasionnellement aux membres de groupes désignés de participer a des
groupes de discussion ou a des entretiens individuels afin de nous fournir de la rétroaction sur
les nouvelles initiatives. Si vous acceptez d'étre contacté(e) a cette fin, veuillez cocher « Oui »
ci-dessous.

Oui Non
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Si vous avez des commentaires/de la rétroaction a nous transmettre au
sujet de notre programme d’équité en matiére d’emploi, veuillez les
indiquer ici :

Merci de votre participation.
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Veuillez remplir et renvoyer ce sondage & Richmond HR dés que possible.

Si vous n’étes pas certain(e) de faire partie de I'un des groupes, reportez-vous aux
exemples ci-dessous. Veuillez noter que de nombreuses personnes appartiennent a plus
d’'un groupe et que vous pouvez vous déclarer comme appartenant a un groupe, deux
groupes ou plus.

Exemples de handicaps

Coordination ou dextérité — Difficulté a se servir de ses mains ou de ses bras, p. ex. pour
saisir des objets ou utiliser un clavier

Mobilité — Difficulté a se déplacer d'un bureau & un autre, & marcher sur de longues
distances ou a monter et descendre des escaliers

Cécité ou deficience visuelle — Incapacité ou difficulté & voir, glaucome, mais ne vous
incluez pas dans ce groupe si vous voyez bien avec des lunettes ou des lentilles
cornéennes

Troubles de la parole — Aphasie, incapacité a parler ou difficulté a parler et a se faire
comprendre

Surdité ou malentendance -- Incapacité ou difficulté a entendre

Maladies chroniques — Fibrose kystique, diabéte, sclérose en plaques, VIH/sida, épilepsie et/ou
troubles convulsifs, fibromyalgie, syndrome d'alcoolisation fcetale, syndrome de fatigue
chronique, dystrophie musculaire, arthrite rhumatoide, ostéoarthrose, lupus, invalidité liée a des
brllures, maladie de Crohn, hypersensibilité environnementale

Maladie psychologique — Anciens alcooliques et toxicomanes, personnes souffrant ou ayant
souffert de dépression, de schizophrénie, de trouble bipolaire, de trouble obsessionnel
compulsif ou de trouble de stress post-traumatique

Troubles d'apprentissage/de compréhension — Dyslexie, trouble d’hyperactivité avec déficit de
I'attention

Troubles du développement — Autisme, syndrome de Down, personnes ayant un retard de
développement

Blessures — Lésion cérébrale, Iésion de la moelle épiniere, blessure au dos, amputation,
paralysie

Exemples de minorités visibles
Noirs

Latino-Américains non blancs (y compris les Amérindiens de 'Amérique centrale et de
I'’Amérique du Sud)

Asiatiques de IEst (p. ex., Chinois, Japonais, Coréens, Polynésiens)

Asiatiques du Sud/Indiens de I'Est (p. ex., Indiens, Pakistanais, Sri lankais, Bangladais,
Indien de I'Est originaires de Guyane, Trinidadiens, Est-Africains)
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Asiatiques du Sud-Est (p. ex., Birmans, Cambodgiens, Philippins, Laotiens, Malaisiens,
Thailandais, Vietnamiens)

Asiatiques de 'Ouest/Arabes (p. ex., Arabes, Arméniens, Iraniens, Israéliens, Libanais,
Palestiniens, Syriens, Turcs, Egyptiens, Iraquiens)

Personnes d'origine mixte (p. ex., dont I'un des parents fait partie des groupes de minorité visible
ci-dessus)
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De : Martins, Gloria < Gloria.Martins@mdacorporation.com>
Envoyé : 12 juin 2018 15:54

Pour : Sharan, Neena [NC] <neena.sharan@labour-travail.gc.ca>
Sujet : Equité en matiere d'emploi

Bonjour Neena,

Merci pour votre courriel. Veuillez voir ci-dessous :
Brampton : 344

Richmond : 883

Montréal : 713

Total :

1940.

Merci. Je

vous

DA

AMAXARCOMPANY ~ Soria Martins

Généraliste des ressources humaines | Robotique et
automatisation

+1.905.790.2800, poste 4048 bureau
gloria.martins@mdacorporation.com
De : neena.sharan@labour-travail.gc.ca < neena.sharan@labour-travail.ge.ca>
Envoyé : mardi 12 juin 2018 15h47

Pour : Martins, Gloria < Gloria.Martins@mdacorporation.com>
Sujet : Objet : Equité en matiere d'emploi

Salut Gloria,

Veuillez m'envoyer le nombre total d'employés travaillant sur chaque site. Cette information est
manguante. Merci et passez une bonne journée.

Neena Sharan.

De : Martins, Gloria [mailto:Gloria.Martins@mdacorporation.com]

Envoyé : juin-06-18 13:28

Pour : Sharan, Neena [NC]

Sujet : Equité en matiére d'emploi

Merci Neena,
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J'ai tout frais dans ma téte maintenant. Donc si vous pouvez confirmer que tout ce que j'ai soumis
correspond a ce que vous recherchez, le plus tot sera le mieux (ce serait bien).

Merci beaucoup.
Sincérement,

Gloria Martins
Généraliste des ressources humaines | Robotigue et automatisation
+1.905.790.2800, poste 4048 bureau

=~ gloria.martins@mdacorporation.com

A MAXAR COMPANY @ @ @

De : neena.sharan@labour-travail.gc.ca < neena.sharan@labour-travail.gc.ca>
Envoyé : mercredi 6 juin 2018 13h20

Pour : Martins, Gloria < Gloria.Martins@mdacorporation.com>

Sujet: Equité en matiére d'emploi

Salut Gloria,

Nous examinerons et analyserons la soumission dans les semaines a venir.

En attendant, si vous avez des questions, n'hésitez pas a nous contacter. Bien a
vous,

Neena Sharan

Responsable de I'évaluation, Programme du travail
Emploi et Développement social Canada / Gouvernement du Canada

Agent d'évaluation, Programme du travail
Emploi et développement social Canada / Gouvernement du Canada
neena.sharan@labour-travailgc.ca / T8l 873-386-0405

w i g, o Forum de Véquitd, le dlversite ot Vindlusion en v de raveld
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De : Martins, Gloria [mailto:Gloria.Martins@mdacorporation.com]
Envoyé : juin-06-18 9:04

Pour : Sharan, Neena [NC]

Sujet : Importance de

I'équité en matiére d'emploi :

Haut

Bonjour Neena,
Merci beaucoup pour votre aide et votre patience dans ce processus.

Conformément a notre discussion téléphonique, veuillez trouver ci-joint les informations relatives a
I'équité en matiére d'emploi pour la période du ler octobre 2017 au 31 octobre 2017.

Veuillez trouver ci-joint les informations suivantes :
e  Rapport de réalisation
e  Rapport de synthése

Veuillez noter la réponse a la question suivante :

3. Une fois I'enquéte terminée, vous devrez enregistrer les résultats suivants :
e Le nombre de questionnaires d'auto-identification envoyés aux employés ou le nombre
d'employés permanents a temps plein et a temps partiel qui ont été interrogés :

o Nombre total de questionnaires d'auto-identification vierges, partiellement et entiérement
remplis qui ont été retournés : &

o Nombre de questionnaires d'auto-identification entierement remplis et retournés : 1444

Veuillez me signaler s'il me manque des informations. Par ailleurs, dés que j'aurai confirmé a mon
responsable que je peux partir, je vous enverrai un bref courriel lundi pour vous en informer.

Merci encore une fois ! Passez un bon week-end.

Sincérement,

’? Gloria Martins
@WA . Généraliste des ressources humaines

Département Robotigue et Automatisation/Ressources humaines
905-790-2800, poste 4048 bureau
gloria.martins@mdacorporation.com

D) () D
) @ Gn) (¥
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Sincerem

ant,
Gloria Martins

@MM ) Généraliste des ressources humaines

Département Robotigue et Automatisation/Ressources
humaines
905-790-2800, poste 4048 bureau

s@mdacorporation.com

®»® @ O

&

st

Cette correspondance électronique, y compris toute piece jointe, est destinée uniquement a l'usage du ou
des destinataires prévus et peut contenir des informations juridiquement privilégiées, exclusives et/ou
confidentielles. Si vous n'étes pas le destinataire prévu, veuillez en informer immédiatement I'expéditeur
par courrier électronique de réponse et supprimer définitivement toutes les copies de cette
correspondance électronique et des pieces jointes associées. Toute utilisation, divulgation, diffusion,
distribution ou copie de cette correspondance électronique et des piéces jointes a des fins qui n'ont pas
été spécifiqguement autorisées par I'expéditeur est strictement interdite.

Cette correspondance électronique, y compris toute piéce jointe, est destinée uniquement a I'usage du ou
des destinataires prévus et peut contenir des informations juridiquement privilégiées, exclusives et/ou
confidentielles. Sivous n'étes pas le destinataire prévu, veuillez en informer immédiatement I'expéditeur
par courrier électronique de réponse et supprimer définitivement toutes les copies de cette
correspondance électronique et des piéces jointes associées. Toute utilisation, divulgation, diffusion,
distribution ou copie de cette correspondance électronique et des piéces jointes a des fins qui n'ont pas
été spécifiguement autorisées par I'expéditeur est strictement interdite.
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Programme de contrats fédéraux
Rapport de la premiére évaluation de la conformité

Nom de I’employeur : MacDonald, Dettwiler and Associates Corporation (MDA)
Emplacement principal : Richmond (Colombie-Britannique)

Nombre d’employés : 1940 (Permanent a temps plein +Permanent a temps partiel + Congés +
Employés temporaires)

Brampton (ON) : 344
Richmond (C.-B.) : 883
Montreal (QC) : 713

Apercu de I'organisation :

SCIAN : 3364 — Fabrication de produits aérospatiaux et de leurs pieces.

MacDonald, Dettwiler and Associates Corporation est une société de communication et
d’information. Elle fournit des solutions opérationnelles aux organisations commerciales et
gouvernementales. MDA développe et fournit des solutions avancées de surveillance et de
renseignement, des systemes de défense et maritimes, de I'imagerie géospatiale par radar, de
la robotique spatiale, des antennes satellites et des sous-systemes de communication.

Dates clés — Premieére évaluation

Lancée : 2018-04-05
Regue : 2018-06-06
DPA : 2018-06-05

COLLECTE DE RENSEIGNEMENTS SUR L’EFFECTIF

# %
Nombre de sondages distribués: | 1940 | 100
Nombre de sondages retournés : | 1940 | 100

Nombre de sondages remplis : 1940 | 100
X Le questionnaire comprend les définitions appropriées.
XI Le questionnaire ou les documents d’accompagnement indiquent qu’un salarié peut

s’auto-identifier comme membre de plusieurs groupes.

Le questionnaire comporte un identifiant du salarié.

X Le questionnaire comprend une question sur le sexe si cette information ne peut pas
étre obtenue a partir de la liste de paie ou des dossiers du personnel.

Le questionnaire indigue qu’il est disponible dans d’autres formats sur demande.

; ( :\’ Fag
Employment and Empiol et d
Social Development Canada  Développement social Canada ana a
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Le questionnaire indique que la réponse aux questions d’auto-identification est
volontaire.

Le questionnaire indigue que les informations recueillies sont confidentielles et ne
seront partagées qu’avec d’autres personnes au sein de I'organisation afin de respecter
les obligations d’équité en matiere d’emploi.

Le guestionnaire indique que les employés peuvent mettre a jour ou modifier les
informations les concernant a tout moment

Observations :

Le questionnaire d’auto-identification a été examiné et jugé conforme par la division de I’équité
sur le lieu de travail du programme du travail.

ANALYSE DE LA MAIN D’CEUVRE ET ETABLISSEMENT DES OBJECTIFS

X

X

X

X X

L'analyse des effectifs a été réalisée a I'aide du SGIEMT.

L'organisation a sélectionné les professions par défaut pour établir les estimations de
disponibilité externe ou a fourni des justifications raisonnables.

L'organisation a sélectionné les emplacements géographiques par défaut pour établir les
estimations de disponibilité externe ou a fourni des justifications raisonnables.
L'organisation semble avoir correctement codé ses postes en utilisant la Classification
nationale des professions (CNP) de 2011.

L'organisation a fixé un objectif pour chaque groupe désigné dans chaque catégorie
professionnelle ou une lacune a été relevée.

L'organisation a démontré qu’elle a pris en compte les éléments suivants pour fixer ses
objectifs a court terme : le degré de sous-représentation, la disponibilité, la croissance
ou la réduction prévue et le roulement de personnel prévu afin de fixer un objectif dans
chaque groupe professionnel ou une lacune a été identifiée.

Les objectifs fixés sont suffisants pour assurer des progrés raisonnables en étant
supérieurs, ou au moins égaux, a la disponibilité.

Observations :

Tous les objectifs ont été fixés a des niveaux égaux a la disponibilité sur le marché du travail
applicable a chaque CPEME respective ol un écart a été constaté. Les objectifs ont tous été
fixés uniguement sous forme de pourcentage.

Employment and
Social Development
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Emplol ot C d
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RESUME DES OBJECTIFS

Femmes
Résultats de I'analyse de I'effectif Objectifs
Court | Long
, . L, , terme | terme | Représentation | EMT
Catégorie professionnelle de I'équité en Ecart (3ans
matiére d'emploi (CEPME) actuel (1a3 ot
ans) olus)

# Description # % % % %
1 Cadres supérieurs -5 27.4 27.4 9.7 27.4
2 Cadres intermédiaires et autres -34 38.9 38.9 22.3 38.9
g | Pemiprofessionnels et 34 | 249 | 249 11.7 24.9

techniciens

Superviseurs -2 50.0 50.0 42.9 50.9

Contrema’itres -1 15.2 15.2 0.0 15.2
10 | Personnel de bureau -2 s.0. s.0. 63.2 66.1
13 | Autre pers. vente et services -4 50.0 50.0 0.0 58.2

Observations :

L'organisation a fixé des objectifs appropriés a court et a long terme dans toutes les CPEME ou
un écart a été relevé. En ce qui concerne les CPEME 05 et 13, les objectifs ont été fixés a 50 %,
méme si la disponibilité est plus élevée. Cela est conforme a la décision du programme de ne
pas encourager les organisations a rechercher des niveaux de représentation des femmes
supérieurs a 50 % afin de décourager la ségrégation professionnelle et de garantir que ces
groupes professionnels sont accueillants pour tous les sexes. Aussi, en ce qui concerne la
CPEME 10, la représentation actuelle est de 63,2 %, ce qui est beaucoup plus élevé que les 50 %
requis et méme si le rapport « Main-d’ceuvre - Résumé » fait état d’un écart, I'organisation n’a
pas besoin de fixer des objectifs. Pour toutes les autres CPEME, les objectifs ont été fixés en
fonction de la disponibilité sur le marché du travail.

Les données soumises par |’organisation révelent que les possibilités d’embauche prévues dans
les CPEME ou des lacunes ont été constatées sont limitées. Toutefois, les objectifs fixés en
fonction de la disponibilité les serviront en cas de postes vacants.

: Bad
Employment and Empilol ot C d
Social Development Canada  Développement social Canada ana a
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Peuples autochtones

Résultats de I'analyse de I'effectif Objectifs
Court | Long
. . D 3 terme | terme | Représentation | EMT
Catégorie professionnelle de I'’équité en Ecart (3ans
matiére d’emploi (CEPME) actuel | (1a3 ot
ans) olus)

# Description # % % % %
1 Cadres supérieurs -1 2,9 2,9 0,0 2,9
2 Cadres intermédiaires et autres -3 2,2 2,2 1,0 2,2
3 Professionnels -5 0,8 0,8 0,4 0,8
4 Semi-professionnels et techniciens -1 2,1 2,1 1,6 2,1
7 Personnel_ad.mmlstratlf et de 1 16 16 0,0 16

bureau principal
8 Pers. spécialisé vente et services -1 2,1 2,1 0,0 2,1
10 | Personnel de bureau -1 1,5 1,5 0,0 1,5
12 | Travailleurs manuels spécialisés -1 0,9 0,9 0,0 0,9

Observations :

L’organisation a fixé des objectifs appropriés a court et a long terme pour toutes les CPCEME ou
un écart a été relevé, ce quiles aidera a réduire/éliminer les écarts.

Membres de minorités visibles

Résultats de I'analyse de I'effectif Objectifs
Court | Long
o . R B} terme | terme | Représentation | EMT
Catégorie professionnelle de I'équité en Ecart (3 an
matiére d’emploi (CEPME) actuel | (1a3 eat >
ans) olus)
# Description # % % % %
1 Cadres intermédiaires et autres -5 15,0 15,0 12,6 15,0

Employment and
Social Development
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3 Professionnels -1 31,9 31,9 16,7 31,9
4 Semi-professionnels et techniciens -8 16,5 16,5 13,2 16,5
5 Superviseurs -2 19,3 19,3 9,5 19,3
7 Personnel_ad.ministratif et de 10 278 278 15,7 278
bureau principal
9 Travailleurs qualifiés et artisans -1 7,1 7,1 0,0 7,1
10 | Personnel de bureau -2 31,1 31,1 27,9 31,1
12 | Travailleurs manuels spécialisés -11 24,9 24,9 6,7 24,9
13 | Autre pers. vente et services -2 40,5 40,5 14,3 40,5
14 | Autres travailleurs manuels -1 22,1 22,1 0,0 22,1

Observations :

L’organisation a fixé des objectifs appropriés a court et a long terme pour toutes les CPCEME ou
un écart a été relevé, ce quiles aidera a réduire/éliminer les écarts. Tous les écarts sont fixés
relativement a la disponibilité de la main d’ceuvre.

Personnes handicapées

Résultats de I'analyse de I'effectif Objectifs
Court | Long
L ) . , terme | terme | Représentation | EMT
Catégorie professionnelle de I’'équité en Ecart (3ans
matiére d’emploi (CEPME) actuel | (133 ot
ans) olus)

# Description # % % % %
01/02 | Cadres -5 4,3 4,3 2,1 4,3
04 Seml—.pr_ofessmnnels et 3 4,6 46 35 46

techniciens
5 Superviseurs -3 13,9 13,9 0,0 13,9
10 Personnel de bureau -4 7,0 7,0 1,5 7,0
12 Travailleurs manuels spécialisés -2 4,8 4,8 1,7 4,8

Observations :

L'organisation a fixé des objectifs appropriés a court et a long terme pour toutes les CPCEME ou
un écart a été relevé, ce quiles aidera a réduire/éliminer les écarts. Tous les écarts sont fixés
relativement a la disponibilité de la main d’ceuvre.

RECOMMENDATION
Je recommande que I'’employeur soit déclaré :

Employment and

Empilol ot
Social Development Canada  Développement social Canada

Canada
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X En conformité [1En non-conformité

Apres avoir évalué les données soumises par I'employeur concernant ses effectifs et pris en
compte sa situation particuliére, je recommande que la lettre de cléture comporte les éléments
suivants :

e MacDonald, Dettwiler and Associates Corporation a un certain nombre de lacunes dans
le groupe désigné des femmes, des peuples autochtones, des personnes handicapées et
des membres de minorités visibles. Il pourrait étre bénéfique pour cette organisation de
tisser des liens avec les colléges, universités ou autres associations professionnelles
locales afin d’identifier et d’embaucher des étudiants ou professionnels qualifiés faisant
partie de ce groupe désigné, en leur offrant des emplois permanents a temps plein et a
temps partiel lorsque de tels postes seront vacants.

® MacDonald, Dettwiler and Associates Corporation pourrait envisager de mener une
étude des systemes d’emploi afin d’identifier tout obstacle potentiel au recrutement et
a la rétention des personnes, en mettant I’accent sur les femmes dans les CPEME 02 et
04. Des conseils sur la conduite d’une étude des systemes d’emploi sont disponibles sur

le site web du Programme du travail (étape 2-2 des modules) :
https://equity.esdc.ge.ca/sgiemt-weims/emp/W.2.3msM. 1.3ntL.4g.3n@-fra.isp

Nom de I’analyste : Neena Sharan

Date : Le 13 juin 2018

: Bad
Employment and Empilol ot C d
Social Development Canada  Développement social Canada ana a
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De : Sharan, Neena [NC] Au nom de I'EE-EME

Envoyé : 5 septembre 2018 8:50

A l'adresse suivante : "donald.osborne@mdacorporation.com" <
donald.osborne@mdacorporation.coms ; "jeannie.tomlinson @madacorporation.com" <
ieannie.tomlinson @madacorporation.com> ; "Gloria.Martins@ mdacorporation.com"
<Gloria.Martins@mdacorporation.com>

Sujet : Numéro d'accord du gouvernement du Canada : 050469 - Avis de conformité au Programme
de contrats fédéraux

Cette information est également disponible en frangais sur demande.

Cher Donald Osborne :

Je vous écris pour vous informer que I'évaluation de la conformité e 21 décembre 2017 a été
achevé. A la suite de I'évaluation, la société MacDonald, Dettwiler and Associates Corporation a été
jugée conforme aux exigences du Frograrnme de contrats fédéraux (FCP) en vertu de la fof sur f'équité

en matiére d'empiof.

L'objectif de cette évaluation initiale était de vérifier que votre organisation a pris des mesures pour
atteindre I'équité en matiére d'emploi en effectuant une enquéte sur son personnel, en effectuant une
analyse de la main-d'ceuvre et en fixant des objectifs de recrutement et de promotion lorsque des
écarts de représentation des groupes désignés étaient constatés.

Sur la base de I'examen des informations soumises par votre organisation, vous trouverez ci-dessous des
recommandations a prendre en considération pour assurer le succés continu du programme d'équité en
matiére d'emploi de la MacDonald, Dettwiler and Associates Corporation.
* MacDonald, Dettwiler and Associates Corporation présentent un certain nombre de lacunes dans le groupe
les femmes, les peuples autochtones, les personnes handicapées et les membres des minorités
étre bénéfique pour cette organisation pour développer des relations avec les colléges, universités ou autres
les associations professionnelles pour identifier et embaucher des étudiants ou des professionnels qualifiés qui
ce groupe désigné.

» MacDonald, Dettwiler and Associates Corporation pourrait envisager de mener une

I'examen des systemes d'emploi afin d'identifier tout obstacle potentiel au recrutement et au maintien des
les personnes qui se concentrent sur les femmes dans les CPEME 02 et 04. Orientation sur la conduite d'un
est disponible sur le site web du Programme du travail (étape 2-2 des modules) :
hifps:/fequity.esde ge calsgiemt-weimsiemp/\Y. 2. 3msM Hintnf 4%40-eng.isp?8&cid=aide-
& ga=2.262268041.16845005918.1519931408-1912045188.1507820070.

Prochaines étapes

Selon les termes du PCF, votre organisation sera soumise & une évaluation de conformité ultérieure
quatre ans aprés la date d'attribution de votre contrat initial de biens ou de services et tous les trois ans
par la suite. La prochaine évaluation sera lancée le 21 décembre 2020. Les futures évaluations de
conformité porteront sur la réalisation de progrés raisonnables dans I'atteinte des objectifs fixés dans la
soumission initiale ou actualisée de votre organisation en matiére d'équité en matiere d'emploi.

Lorsque la société MacDonald, Dettwiler and Associates Corporation est informée d'une évaluation
ultérieure, les informations suivantes seront requises :

1. Données sur la main-d'ceuvre (formulaires 1 a 6) au niveau national.

2. une analyse de la main-d'ceuvre actuelle ; et

3. Un rapport de réalisation complet qui comprend des objectifs numériques révisés a court et a long
terme pour les lacunes restantes en matiere de représentation.
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Ces documents permettront au Programme du travail d'évaluer si des progres raisonnables ont été réalisés
depuis I'évaluation précédente. Si aucun progrés raisonnable n'a été réalisé, MacDonald, Dettwiler and
Associates Corporation devra démontrer qu'elle a fait des efforts raisonnables pour atteindre ses objectifs.
Nous encourageons votre organisation & élaborer un plan d'action pour s'assurer que les objectifs seront
atteints.

Le FCP ne prescrit pas de mesures a prendre. Chaque contractant fédéral est encouragé a mettre en
ceuvre I'équité en matiere d'emploi d'une maniére qui soit significative et pertinente pour son organisation.
Les preuves d'efforts raisonnables pourraient inclure :

o lamise en ceuvre d'initiatives visant a favoriser la diversité et I'intégration sur le lieu de travail ;

« des mesures visant a supprimer les obstacles & I'emploi ;

« des programmes adaptés pour attirer et retenir les membres des groupes désignés dans les
régions ou ils sont sous-représentés

« lamise en place de mécanismes de responsabilité soutenus par la haute direction pour garantir la
réalisation des objectifs.

Vous pouvez également visiter notre site web pour accéder a un certain nombre d'outils. Nous
encourageons notamment votre organisation & continuer a utiliser le $ ]
WEIMS). Le WEIMS peut vous aider a generer votre analyse de la main-
d'ceuvre et contient d'autres outils d'analyse des données, notamment le rapport de réalisations, ainsi
qu'une série de modules de formation.

Pour toute information complémentaire concernant les obligations de votre organisation dans le
cadre du FCP, veuillez contacter Neena Sharan a l'adresse ngeng. sharandlabour-iravail.ac.ca

Votre coopération au cours de cette évaluation de conformité a été appréciée et nous souhaitons a
MacDonald, Dettwiler and Associates Corporation de continuer a réussir a créer un lieu de travail diversifié
etinclusif.

Equipe chargée de I'équité sur le lieu de travail
Division de I'équité en milieu de travail, Programme du travail

Emploi et développement social Canada / Gouvernement du Canada
grme@hrsde-rh
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Equité en matiére d'emploi

1 Intention
Cette politique vise & garantir I'équité dans tous les domaines de I'emploi et la conformité au
Programme d'équité en matiere d'emploi des entrepreneurs du gouvernement fédéral.

2 Politique

La politique de MacDonald, Dettwiler and Associates Inc. (MDA) consiste & garantir I'équité dans
tous les domaines de I'emploi. Les décisions concernant les employés (embauche, promotion,
formation, etc.) doivent étre prises sur la base des qualifications, des aptitudes et des
performances. Personne ne doit étre désavantagé en raison de sa race, son ascendance, son
lieu d'origine, sa couleur, son origine ethnique, sa citoyenneté, ses croyances, son sexe, son
orientation sexuelle, son &ge, son casier judiciaire, son état civil, sa situation familiale, son
handicap ou tout autre facteur non lié aux exigences du poste.

MDA s'est engagée a mettre en ceuvre I'équité en matiére d'emploi dans le cadre du Programme
des entrepreneurs du gouvernement fédéral. Les unités commerciales a I'étranger doivent au
minimum se conformer a la législation locale.

Programme d'équité en matiére d'emploi

Garantir I'équite implique l'identification et la suppression de toute politique, pratique ou obstacle
a l'emploi discriminatoire. Les initiatives suivantes sont en cours ;

Recrutement : Les proceédures de recrutement sont réguliérement revues pour s'assurer que les
critéres de sélection ne

limiter de maniére inappropriée les possibilités d'emploi. Des efforts supplémentaires pour faire
connaitre les possibilités offertes aux femmes, aux autochtones et aux personnes handicapées
ou appartenant & une minorité visible en raison de leur race ou de leur couleur.

La formation : Les employés sont encouragés & profiter de I'éducation subventionnée,

le développement managérial/professionnel, les métiers et la formation technique.
Développement de carriére : Affichage de postes pour informer les employés des possibilités
d'emploi et formalisation des critéres de promotion pour favoriser une concurrence loyale.
Rémunération : La rémunération et la gestion des performances sont évaluées pour s'assurer
que : les critéres d'évaluation des emplois et les structures de salaires/avantages sont des
mesures eéquitables de la valeur des emplois ; et que la promotion et les récompenses sont
basées sur les qualifications et le mérite.

Environnement de travail : des aménagements physiques raisonnables sont prévus pour
permettre un emploi productif.

Le comite d'équité en matiére d'emploi se réunit réguliérement pour examiner le succes de ces
initiatives.

MDA PROPRIETAIRE

Ce document dans son intégralité contient des INFORMATIONS CONFIDENTIELLES qui sont PROPRIETAIRES et SECRETES POUR MDA. Ces informations
commerciales sensibles sont fournies au destinataire uniquement dans le but spécifié et ne doivent pas étre produites, divulguées ou foumies en tout ou en partie
& un tiers sans le consentement écrit préalable de MDA
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